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Skanes Ess, version 3.1, 16-01-19
Beslut om godkdnnande av strategin togs av Jordbruksverket 2016-01-21

Fotografier
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Kunskapsutbyte i projektet Sambusa — virldens smaker med lokala ravaror (foto: Christer Yrjas).
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Appelodling i vingatrakten (foto: Mattias Holmquist).
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Sammanfattning

Initiativtagare till denna lokala utvecklingsstrategi for 2014-2020 dr LAG Leader
Skanes Ess. Strategin ska anviandas for att styra LAG:s arbete med prioritering och
urval av ansokningar samt partnerskap, kommunikation och fondsamordning.

Omradet Skénes Ess omfattar fyra kommuner i nordostra Skéne: Bromolla,
Kristianstad, Osby och Ostra Géinge. Det #r ett omrade starkt priglat av sin skiftande
natur som omfattar djupa skogar, asar, slétter, odlingsmarker och vattenrikedom. Har
bor man mer glebebott dn i 6vriga Skane. Néringslivet domineras av smaforetagande.
Arbetslosheten, 1 synnerhet ungdomsarbetslosheten, dr hogre &n riksgenomsnittet.

Som grund for strategin ligger ett flertal analyser av omradets behov och
utvecklingsmojligheter. Bland annat arrangerades atta 6ppna moten da boende och
verksamma i omradet deltog och ldmnade synpunkter. En miljoplan har sirskilt tagits
fram for omrédet och en omvérldsanalys har gjorts av en utomstaende konsult. Med
utgdngspunkt frén analyserna, avstimning med andra utvecklingsaktorer, EU2020-
malen och de nationella prioriteringarna har fem dvergripande mal och fyra
insatsomraden tagits fram.

Skénes Ess fem overgripande mal ar 1) Stirkt identitetsskapande profil, 2) Foérhojda
innovationskrafter, 3) Okad lokal paverkansmojlighet, 4) Nya samverkansformer for
smart och héllbar tillvixt samt 5) Utveckling, nyttjande och vardande av natur- och
kulturresurser. De fyra insatsomradena ér Korskopplingar, Social inkludering,
Konkurrenskraft och Land/vatten. Varje insatsomrdde har specifika mil som méts med
indikatorer. En handlingsplan visar hur malen ska omsattas i aktiviteter och en
kommunikationsplan finns som stdd for verksamheten.

For att uppné en stark och hallbar utveckling i omradet skall verksamheten i Skanes
Ess priglas av flexibilitet och foljsamhet. For att né idébérare arbetar Skines Ess
uppsokande och tar initiativ till tematriaffar och workshops. Direkt kontakt tas med
grupper och organisationer som beddms att sérskilt kunna bidra till méluppfyllelse.
Vid behov genomfors utlysningar for att kommunicera till omradets aktorer att
mojlighet till stod finns inom sérskilda utvecklingsomraden. Skénes Ess avser ocksé att
fortsatt samarbeta med leaderomraden 1 Skane, 1 Sverige och 1 Europa.

Strategin syftar till att frimja processer som leder till innovation. Detta gors dels
genom det ramverk som insatsomradena och malen utgor och dels genom det
planerade arbets- och forhéllningssattet. Infor ansdkan erbjuds vigledning fran ett
innovationsframjande rad. En kontinuerlig uppfoljning och revidering av strategin
uppratthéller dess funktionalitet och framjar innovation.

Skénes Ess avser att arbeta med lokalt ledd utveckling 1 Europeiska jordbruksfonden
for landsbygdsutveckling, Europeiska regionala utvecklingsfonden och Europeiska
socialfonden. I vart geografiska omrade kommer det angransande leaderomradet
LEADER Sydostra Skane att arbeta med Europeiska havs-och fiskerifonden. Darmed
overlappar leaderomradena varandra, men inte fonderna.

Med denna strategi som grund dr var vision och malbild att Skanes Ess &r 2020 &r ett
foregangsomrade dar ett hdllbart nyttjande av platsgivna resurser skapar livskvalitet for
alla.
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Abstract

LAG Leader Skénes Ess is the initiator for this local development strategy over the
years 2014-2020. The strategy will be used to guide the LAG’s work with prioritizing
and selecting applications as well as cooperation with partnership, communication and
coordination of funds.

The area of Skanes Ess covers four municipalities in the southern parts of Sweden:
Bromélla, Kristianstad, Osby and Ostra Goinge. The entire area is marked by its
diversity when it comes to nature. The surroundings comprise deep forests, ridges,
open plains, cultivated land and richness of water. Residents live more spaciously and
closer to nature than in the rest of the region. The industrial life is dominated by small-
scale businesses. The level of unemployment, in particular amongst youths, is greater
in this area than the national average.

The foundation of the development strategy is made up of numerous analyses of the
needs and opportunities of the area covered by Skéanes Ess. For instance eight open
meetings were arranged where residents, as well as people operating in the area,
participated and conveyed their needs, opinions and ideas. An environmental plan has
specifically been developed for the area and a market research has been completed by
a third-party consultant. With the analysis, reconciliation with other development
actors, the EU2020 strategy as well as the national prioritizations as a basis, five
objectives and four operational focus areas have been presented.

The five objectives of Skédnes Ess are 1) 4 consolidated identity-building profile, 2)
Enhanced innovation strengths, 3) Increased possibilities of influence locally, 4) New
structures of collaboration for smart and sustainable growth and 5) Development,
usage and preservation of natural and cultural resources.

The four operational focus areas are Cross Connections, Social Inclusion,
Competitiveness and Land/water, each with specific targets measured with indicators.
An action plan demonstrates how the objectives and targets will translate into activities
and a communication plan is used as support for the action itself.

To reach a strong and sustainable progress in the area of Skénes Ess the practice shall
be permeated by flexibility and compliance. In order to reach sources of ideas Skénes
Ess works as an outreach programme and initiates gathering and workshops. Contact is
taken with groups and organisations considered able to contribute in reaching the set
targets. When needed, possibilities for support within specific areas of development
will be proclaimed. Skanes Ess also pertains to keep collaborating with Leader areas in
the region, in Sweden and in Europe.

The strategy aims to encourage processes that will lead to innovation. This will in part
be done by means of the outline which the focus areas and the targets constitute, and in
part by the envisaged work procedure and approach. Guidance prior to the application
is provided from a council conducive to innovation. Continuous monitoring and
revisions of the strategy will maintain its functionality and encourage further
innovation.

Skanes Ess will implement Community-Led Local Development in the European
Agricultural Fund for Rural Regional Development, the European Regional
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Development Fund and the European Social Fund. The adjacent Leader area,
LEADER Sydostra Skane, will implement the European Maritime and Fisheries Fund
in the same geographical area. In so doing the Leader areas overlap each other while
the funds don't.

With this strategy as a basis our vision and target is that by the year 2020 Skanes Ess
will be a model area where sustainable usage of locally determined resources creates a
quality of life for everyone.
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1. Syftet med den lokala utvecklingsstrategin

Denna utvecklingsstrategi ska anvédndas for att styra den lokala aktionsgruppens
(LAG:s) arbete med prioritering och urval av ansokningar samt partnerskap,
kommunikation och fondsamordning.

Lokalt ledd utveckling med leadermetoden bygger pa samarbete mellan olika sektorer
och aktorer utifrdn lokala initiativ. Leader ar en fransk forkortning som star for Liaison
Entre Actions de Développement de |’ Economie Rurale.

2. Strategins bidrag till EU:s och Sveriges mal

Alla projekt som prioriteras genom denna utvecklingsstrategi bidrar till att uppnd EU:s
tillvaxtstrategi EU2020. Darfor bygger alla mal och processen for projekturvalet i
strategin pa de mal som 4r satta i de inblandade operativa programmen for struktur-
och investeringsfonderna.

Analyser ligger till grund for en vision och utvecklingsbehov, som leder till
insatsomraden och specifika mal som kan méitas med hjélp av indikatorer. En
handlingsplan visar hur mélen 1 insatsomréden ska omsittas i aktiviteter.

3. Strategins framtagning

Initiativtagare till strategins framtagning &r LAG Leader Skanes Ess som bedrivit
verksamhet perioden 2007-2013. Processen borjade med en utvirderingsfas dd LAG
diskuterade erfarenheter frén perioden som varit. Utvédrderingen ”Gér Leader skillnad i
Region Syd? " 14g som grund for diskussionerna.

En strategigrupp pé tio personer fran LAG och verksamhetskontor utsags.
Strategigruppen bestod av kvinnor och mén ur olika &ldersgrupper. Dessa
representerade kommunerna, lokala utvecklingsgrupper, ett kvinnligt nitverk,
hembygdsrorelsen, SLU, U-lag (ungdoms-LAG) och néringslivet. Gruppen ansvarade
for strategiskrivningsprocessen.

Genom inldsning, dialog och moéten gjorders parallella avstimningar gentemot den nya
regionala utvecklingsstrategin och serviceprogrammet framtagna av Region Skane,
Landsbygdskraft, som dr Lansstyrelsen 1 Skines arbete infor det nya skdnska
landsbygdsprogrammet, Kristianstads landsbygdsprogram samt kommunernas
oversikts- och utvecklingsplaner.

Vidare har verksamhetskontoret haft kontinuerlig avstimning gentemot andra
utvecklingsaktorer och leaderomridden. Verksamhetskontoret har dven fort en dialog
med kommunstyrelserna i de fyra kommunerna.

Samtal har forts med representanter frin organisationer som arbetar med innovation
(Krinova), med miljofragor (Vattenriket, Lansstyrelsen, Naturskyddsféreningen) och
med forskning (Hogskolan Kristianstad och SLU). Samtal har dven forts med
representanter fran idéburna sektorn, Foretagarna, LRF pa distriktsniva och

" http://www.leaderskane.se/publikationer
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kommunfoérbundsniva, Skogsstyrelsen, EU-kontor Skane Nordost, Sydkustens
fiskeomrade samt de skdnska leaderomradena.

LAG utkristalliserade ett ramverk bestdende av insatsomradena utifran malsittningarna
i strategin EU2020, de nationella prioriteringarna samt LAG:s erfarenhet frin tidigare
leaderarbete och lokal kunskap. Insatsomradena anvéndes sedan som underlag vid
Oppna dialogmoéten, som anordnades pa atta orter i omréadet, for att fanga upp behov
och utvecklingsmojligheter. (Se bilaga 2A, Sammanstéllning av de 6ppna motena).
Inbjudan till métena var 6ppen och annonserades i lokaltidningarna, spreds via
kommunala representanter samt i Leader Skanes Ess ndtverk bestdende av
projektledare, styrelseledamoter, landsbygdsaktorer och dvriga intressenter. Under
perioden som motena holls publicerades ocksé ett antal artiklar om dem i
lokaltidningar. For personer med forhinder att ndrvara gavs mojligheten att 1dmna
synpunkter via en enkét pd hemsidan for Leader Skanes Ess.

En omvirldsanalys gjordes av en utomstaende konsult pa uppdrag av LAG (Se bilaga
3, Omvirldsanalys).

En miljoplan som grundar sig pa de nationella, regionala och lokala miljomalen har
sarskilt tagits fram for omrddet under 2013-14. (Se bilaga 4, Miljoplan for Leader
Skénes Ess). Omvirldsanalysen och miljoplanen ar anvdnda som underlag for
utvecklingsstrategin.

Ett lunch-lunchmoéte med ett utokat partnerskap holls 1 november 2014 dér delar av
strategin diskuterades infor en kort remissrunda. Strategin skickades till alla som
deltagit i arbetet samt till 6vriga intressenter. Den publicerades dven pa hemsidan for
allménhetens kinnedom med mdjlighet att lamna synpunkter.

Efter remissrundan fardigstilldes strategin for inlamning till Jordbruksverket den
8 december 2014.

4. Utvecklingsomradet

Totalt antal invanare i 119745 invanare *
utvecklingsomréadet, inklusive Bromélla: 12336 invénare
tatorter > 20 000 invanare. Kristianstad: 81009 invanare

Osby: 12713 invanare
Ostra Goéinge: 13687 invanare

Antal invénare 1 utvecklingsomradet, 93557 invénare

exklusive titorter > 20 000 invénare. (Kristianstad Heliga Trefaldighets
forsamling, kod 129001 exkluderad,
26 194 invdnare)

Omradets totalstorlek i km?, 2417 km®

inklusive tétorter > 20 000 invanare.

Omrédets storlek i km” utanfor 2400 km”

tatorter > 20 000 invénare.

2 SCB, 31 december 2013
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Antal invénare per km®, inklusive
tatorter.

49,5 invénare per km’

Antal invénare per km”, exklusive titorter.

. o 2
39 invénare per km

Kommuner som omfattas av
strategin.

l§rom611a, Kristianstad, Osby och
Ostra Goinge

Landskapstyper och landmérken

Landskapstyper 3

Skogsklatt, kuperat hoglant landskap
Mosaikartat skogsbacklandskap

Sjo6- och &slandskap

Laglédnt odlingslandskap
Kustslétt/dynlandskap

Mosaikartat skogsklitt aslandskap

Landmiéirken

Navlinge asen

Linder6dsasen

Balsberget

Fjélkinge backe

Ryssberget

Kristianstadslétten

Sveriges lagsta punkt

Hanobukten

Helge & och vittforgrenade tillfloden
Sjoar: Osbysjon, Tydingesjon,
Immelnsjon, Oppmannasjon, Ivosjon,
Rébelovssjon, Araslovssjon,
Hammarsjon, Levrasjon

e Stenbrott

Storre titorter och utvecklingscentra

Storre titorter
Broméolla
Kristianstad
Ahus

Osby
Broby
Knislinge

Stort antal aktiva byar och
utvecklingsgrupper

Utvecklingscentra, forskning
Sveriges Lantbruksuniversitet Balsgard,
Krinova, Hogskolan Kristianstad,

? Lansstyrelsen i Skane

9(54)
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Biosfaromradet Vattenriket, Regionmuseet,
Hushallningsséllskapet

Utvecklingscentra, branscher

Frukt- och barodlingar och produktivt
jordbruk. Livsmedelsproduktion som
omfattar bland annat gronsaker, kott, 6l,
sprit och kryddor. Skog for produktion och
rekreation. Stenindustri,
tillverkningsindustri, besdksnéring.

Utvecklingscentra, besoksmal

Stenriket. Fossilrika omraden. Alakusten
och Vattenriket. Flera naturreservat och
Skénes enda kulturreservat Ornanis.
Hembygdsparker och kulturhistoriskt
intressanta byggnader. Wanas konstpark.
Variationsrika fiskevatten. Unika platser for
fagelskadning av bland annat tranor och
havsornar.

Befolkningsforéndring for aren
2007-2013

e Flyttnetto

e Fodelsenetto

Flyttnetto i hela omradet: 4048 *

Bromolla: 216
Kristianstad: 3679
Osby: 215

Ostra Goinge: -62

Fodelsenetto i hela omradet: 506 °

Bromodlla: -27
Kristianstad: 806
Osby: -136

Ostra Géinge: -137

Arbetsloshet 1 procent
(registerbaserad arbetskraft)

Omradet: 11,3% °

Bromdlla: 11,6%

(694 st, 328 kvinnor och 366 mdn).

I Bromdlla ér 11,5 % av kvinnorna och 11,6 %
av ménnen arbetslosa.

Kristianstad: 11,7%

(4592 st, 2028 kvinnor och 2564 mdn)

I Kristianstad dr 10,7 % av kvinnorna och 12,6
% av mannen arbetslosa.

Osby: 9,7%
(588 st, 269 kvinnor och 319 mdn).

1 Osby ar 9,7 % av kvinnorna och 9,7 % av
ménnen arbetslosa.

Ostra Goinge: 12,2%

4SCB, 2007-2013
> SCB, 2007-2013
® Arbetsformedlingen, december manad 2013
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Arbetsloshet 1 procent (fortsdttning)

(803 st, varav 339 kvinnor och 464 mdn)
I Ostra Goinge ér 11,2 % av kvinnorna och 13
% av minnen arbetslosa.

Sverige: 8,5%

8,1 % av kvinnorna och 9,1 % av médnnen

Skane: 10,8%

9,9 % av kvinnorna och 11,5 % av ménnen

Arbetsloshet bland unga (15-24 ar) i
procent

Omriadet: 26,55% ' (18-24 &r)

Bromédlla: 32,4%

(228 st, 115 kvinnor och 112 mdn) Bland
kvinnorna dr 10,6 % arbetslosa, bland
mdnnen 30,7.

Kristianstad: 23,6%

(1164 st, 488 kvinnor och 676 mdn).

Bland kvinnorna ar 20,7 % arbetslosa, bland
maéannen 26,4 %.

Osby: 22 %

(176 st, 78 kvinnor och 95 mdn).

Bland kvinnorna ar 22,9 % arbetslosa, bland
miénnen 21,3 %.

Ostra Goinge:28,2%

(233, 100 kvinnor och 133 mdn).

Bland kvinnorna dr 27,3 % arbetslosa, bland
ménnen 28,8%.

Sverige: 17,2%
15 % av kvinnorna och 19 % av ménnen.

Skane: 21,7%

18,2 % av kvinnorna och 23,2 % av ménnen

Andel invénare med utldndsk
bakgrund i procent

Utrikesfodda i omradet: 14 % °

Bromédlla: 12 %

(1478 st, 670 mdn och 808 kvinnor).

I Bromolla ar 13,2 % av kvinnorna och 10,8 %
av ménnen utrikesfodda.

Kristianstad: 15,2%

(12338 st, 6123 mdn och 6215 kvinnor)

I Kristianstad &r 15,2 % av kvinnorna och 15,3
% av ménnen utrikesfodda.

Osby: 12,4 %

(1572 st, 768 kvinnor och 804 mdn).

I Osby &r 12,7 % av kvinnorna och 12 % av
ménnen utrikesfodda.

Ostra Goinge: 10,9%

(1489 st, 747 mdn och 747 kvinnor).

1 Ostra Goinge dr 11 % av kvinnorna och 10,6
% av mannen utrikesfodda.

Skane: 18,8%

7 Arbetsformedlingen, december manad 2013

¥ SCB, 31 december 2013
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18,7% av minnen och 18,9% av kvinnorna.

Sverige: 15,8%
15,5 % av ménnen och 16,2% av kvinnorna.

Antal foretag med direkt anknytning
till fiske och vattenbruk

Omradet: 27

Bromolla: 1
Kristianstad: 15
Osby: 10

Ostra Goinge: 1

Antal foretag per 1 000 invénare

Omradet: 91 foretag per 1000
invanare ’

Bromdlla: 73 foretag per 1000 invanare
(900 foretag pd 12336 inv)

16 % av aktiebolagen och 36 % av de enskilda
firmorna drivs av kvinnor.

Kristianstad: 95 foretag per 1000 invénare
(7718 foretag pa 81412 inv)

21 % av aktiebolagen och 35 % av de enskilda
firmorna drivs av kvinnor.

Osby: 101 foretag per 1000 invanare

(1277 foretag pa 12713 invdnare)

19 % av aktiebolagen och 32 % av de enskilda
firmorna drivs av kvinnor.

Ostra Goinge: 93 foretag per 1000
invanare

(1269 foretag pa 13687 invdnare)

14 % av aktiebolagen och 36 % av de enskilda
firmorna drivs av kvinnor.

Antal nystartade foretag per 1 000
invénare

Omradet: 4,46 nystartade foretag
s o 10
per 1000 invanare

Bromdlla: 3,5 nystartade foretag
Kristianstad: 5,5 nystartade foretag
Osby: 5,2 nystartade foretag

Ostra Goinge: 3,65 nystartade foretag

Andel av befolkningen 1 procent
16-24 ar
25-44 ér
45-64 ar
65- ar

Hela omradet: "

18-24 ar: 9,4 %

4,7 % av mannen, 4,6 % av kvinnorna
25-44 ar: 23,2 %

11,8 % av ménnen, 11,4 % av kvinnorna
45-64 ar: 25,6 %

12,8 % av méinnen, 12,8 % av kvinnorna
65-ar: 21,7 %

10 % av ménnen, 11,6 % av kvinnorna

? Uppgifter fran respektive kommun

"http://www.nyforetagarcentrum.com/virtupload/nyforetagarcentrum/content/60/Kommun2014A_rank PM.pd

f
"'SCB, 31 december 2013
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Skanes Ess

Figur 1. Karta 6ver leaderomradet (2007-2013)
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4.1 Omradesbeskrivning

Natur- och kulturresurser i omradet'?

Skanes Ess bestér av fyra kommuner i nordostra Skane: Bromolla, Kristianstad, Osby
och Ostra Goinge. I nordvist grinsar omradet till Sméland, i nordost till Blekinge, i
soder till Osterlen och i vister till Hissleholms kommun.

Skénes Ess dr ett omréade starkt priglat av sin skiftande natur, hér beskrivet fran norr
till soder. Langst i norr finns moss- och kérrika omradena inspréngda i kuperade barr-
och blandskogar. Hér bedrivs ett produktivt skogsbruk. Antalet sma sjoar och
vattendrag ar stort. Bland de storre finns sjon Immeln och Helge 4 som rinner genom
hela omrédet.

Haér och var ér skogarna avbrutna av 6ppen odlingsbygd och betesmark i anslutning till
torp och mindre gérdar. Historiskt sett har mossmarker dikats ut for att odlas. Da
trenden gatt mot mer rationellt jordbruk har tidigare dker- och betesmark planterats
igen, girdar har lagts ner och dvergivits eller gjorts om till fritidshus.

I omrédets norra del finns flera stenbrott. Den svarta diabasen héarifran ar vida kind for
sin kvalitet. Stenen anvénds bade i konst, i byggnader och inredningar.

1600-talets stridigheter mellan danskar och svenskar har satt sina spar i omradet i form
av bland annat skansanldggningar. Det dr framst den norra delen som karakteriseras
som snapphanebygd. Historierna lever kvar i folkmun och i litteraturen.

Omrédets mellersta del praglas av smaskaligt uppodlade arealer och ett stort inslag av
betesmarker med gott om stengdrdsgardar i anslutning till dessa. Landskapet dr
kuperat, rymmer ddellovskog och flera frukt- och barodlingar. Historiskt sett har man
dven i trakten av Ndsum odlat humle.

I Skénes storsta sjo, [vosjon, ligger Ivon som har en landsvégsfarja. Pa Ivon och 1
trakterna 0ster om Ivosjon finns stora fossilfyndigheter, ndgot som uppticktes vid
brytning av kaolin och kalk pé Ivon.

Négot soderut ligger Helgeans dalgdng med biosfdromradet Vattenriket. Hir finns flera
storre sjoar och en méngd vattendrag. Omradet ar artrikt och har ett vilbevarat
kulturlandskap med stora arealer inlandsstrandidngar med ett rikt fagelliv.
Stranddngarna anvénds som betesmark.

Kristianstadssldtten med sin goda jordman nyttjas {for rationellt jordbruk, med
omfattande produktion av gronsaker. Hir finns en av norra Europas storsta
grundvattentillgangar och jordbruksbevattningen sker i huvudsak med grundvatten.
P4 sldtten finns stora gardar spridda i landskapet. I bygden finns flera gods, vilka sitter
en karakteristisk prégel pa landskapet med huvudgardar, samlat byggnadsbestind,
allékantade vagar samt kringliggande aker- och betesmarker. Marker har utdikats for
att utoka odlingsarealen.

12 http://www.lansstyrelsen.se/skane/Sv/samhallsplanering-och-kulturmiljo/landskapsvard/kulturmiljoprogram/oversiktliga-
kommunbeskrivningar/Pages/index.aspx

13

https://www kristianstad.se/upload/Milj%C3%B6%20Energi/dokument/Grundvatten/Kan%20Grundvatten%20v%C3%A4r
deras_Rapport.pdf



Skanes Ess 2016-01-19 15(54)

I sodra delen av omradet mellan slitt, skog och dsar kommer man ater in i ett landskap
med mindre odlingar. Skogspartierna domineras av ddellovskog.

Utmed kusten fran Blekingegrinsen och sdderut finner man omfattande flacka
strdnder. Den norra kuststriackan dr stenbunden skérgirdsnatur som anvinds som
betesmarker. Vissa omraden dr planterade med tallskog for att binda sandlagret.

I Handbukten ligger Ahus, som haft stor betydelse som hamn- och handelsstad och &r
nu en populdr semesterort. Har finns dven en omfattande fritidshusbebyggelse.
Harifran och soderut skiftar kuststrackan karaktér till vita sandstrinder med sma
alabodar. I Handbukten bedrivs alfiske med tradition sedan langt tillbaka. ”Foéreningen
for Alakustens &lafiske som virldsarv” driver arbetet for att gora traditionerna kring
alfisket laings Hanobuktskusten till ett immateriellt vérldsarv.

Vattenrikedomen i omradet dr stor med storre och mindre sjdar, vattendrag och en
kuststracka. Flera av vattendragen har vandringshinder. Tvirs genom Skénes Ess
rinner Helge &, med sitt omfattande tillrinningssystem. An rinner ut i Handbukten.
Havs- och Vattenmyndigheten gjorde pa regeringsuppdrag en utredning om
Handbukten 2013, eftersom fiskbestandet minskat kraftigt och vattnet verkade dott. Av
delrapporten framgér tre problemomraden: brist pa foda for fisk i kustndra omriden,
okad mingd organiskt material och jérn i vattnet samt ndgon form av néringsbrist i
fodokedjan. '

I hela omradet kan man hitta forhistoriska lamningar sdsom héllkistor, hillristningar,
stenrdsen och stensittningar.. Har finns kulturminnen fran olika epoker till exempel
Skepparslovs skansar, Biskopskillaren pa Ivon och Sporrakulla. T omradet finns
Skanes enda kulturreservat, Ornanis, och flera naturreservat, Natura 2000-omraden
samt djur- och vixtskyddsomraden.."

Infrastruktur och service

Skénes Ess tangeras av Sodra stambanan samt genomskérs av Skdne-/Blekingebanan.
Under 2013 och 2014 invigdes flera stationer for Pagatag pa mindre orter.
Kollektivtrafiken med buss drogs in pé flera orter i och med de nya péagatagstoppen.

Ostra Géinge kommun har ingen sparburen persontrafik. I dvriga kommuner &r det
mdjligt att aka kollektivt med tag, och i hela omrédet finns kollektivtrafik med buss.
Néigra orter 1 omrédet stir utan kollektivtrafik.

Pendlingsstromningarna ut frdn omradet gér frimst till sydvést, men dven till Sméland
och Blekinge. Inpendling framst till Kristianstad stad. Omradet sammanbinds med
flera lans- och riksvégar (15, 19, 21, 23, 118, 119) och E22:an. Riksvig 15 stracker sig
frén Karlshamn till Halmstad och knyter ihop 6st med vést. E22:an forbinder Skénes

14

https://www.havochvatten.se/download/18.5f66a4e81416b5e¢51£72d09/1383213915017/hanobuktsutredningen-
rapport.pdf

'3 http://www.naturvardsverket.se/Miljoarbete-i-samhallet/Miljoarbete-i-Sverige/Uppdelat-efter-
omrade/Naturvard/Beskrivning-former-for-naturskydd/
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Ess med Lund-Malmé och Blekinge-Sméland-Ostergétland. En flygplats finns utanfor
Kristianstad, Kristianstad-Osterlen Airport.

Naérheten till kontinenten &r pataglig. P4 mindre &n tva timmar nar man omradet fran
Kopenhamn med tig eller bil. Kommer man fran Baltikum, Tyskland eller Polen med
farja dr det mindre dn en timme hit fran farjestiderna Karlshamn, Trelleborg och
Ystad. Flyget fran Stockholm tar en timme.

Bredbandsutbyggnaden i omradet ar pagaende. Olika delar av omradet har kommit
olika langt. Region Skénes méalsittning &r att 95 procent av alla hushall och foretag ska
ha tillgéng till bredband om minst 100 Mbit/s ar 2020. '° Det finns fortfarande platser i
omradet dir mobiltickningen inte ar fullgod.

Service finns att tillgd, &ven om man brottas med en vikande tillvéxt i nordost som far
till f61jd att tillgangen till service fordndras. '’ En markant minskande tillgéng till
livsmedelsbutiker har skett sedan 2006.'*

Nérings- och féreningsliv
I omrédet dominerar smaforetagandet och det finns drygt 11 200 foretag. Av foretagen
drivs 31 procent av kvinnor.

Naringslivet har stor bredd. Tillverkningssektorn med bland annat trd-, metall-, sten-,
och plastindustri och livsmedelssektorn dr procentuellt sett storre i omradet én i riket.
Direfter foljer jordbruk, skogsbruk och energibranschen.

Det finns en naturlig koppling mellan néringslivet och de resurser som finns i omrédet.
I norr finns stenbrotten med stenforddling. I dessa skogsrika trakter &r ocksa
skogsindustrin som storst i omrddet. I norra delen dterfinns dven tillverkningsindustri
med underleverantorer till bland annat bilindustrin.

Vid Ivsjon finns fruktodlingar med forddling. Kalk- och kaolinbrytningen har lagt
grunden till tillverkning av bland annat sanitetsporslin. Runt Kristianstadsslatten finns
stora livsmedelsproducenter.

Besoksnéringen dr vixande med exempelvis natur- och kulturturism samt mat- och
dryckesupplevelser.

Foreningslivet ar rikt med cirka 900 ideella foreningar.

Att bo héar

I Skanes Ess bor man glesare @n i 6vriga Skéne. Av Skénes befolkning bor 9,4 procent
pa 21 procent av Skénes yta. Leaderomrddet bestédr av tre smd kommuner och en
storre. Ménniskors uppfattning skiljer sig nagot t i olika delar av omradet nér det
géller livssituation och mojligheter. Tva av kommunerna, Bromdlla och Kristianstad,
placerar sig kring riksgenomsnittet, Osby och Ostra Gdinge ndgot under, vilket kan

'® Regionala serviceprogrammet Skane 2014-2018

7 Regionala serviceprogrammet Skane 2014-2018

'® http://pejl.svt.se/helasverige/butikkarta/#5:61-960:16-210

1% www.bromolla.se, www.kristianstad.se, www.osby.se, www.ostragoinge.se



http://www.bromolla.se/
http://www.kristianstad.se/
http://www.osby.se/
http://www.ostragoinge.se/
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harledas till upplevt 1dga méjligheter till arbete. *° Arbetslosheten, i synnerhet
ungdomsarbetslosheten, dr hogre dn riksgenomsnittet. En hdgre andel mén &n kvinnor
ar arbetslosa.

Medborgarnas betyg pa regionen/kommunen som en plats att bo och leva pd mits av
SCB i ngjd-region-index (NRI). Man tittar dir pa uppfattning av trygghet,
fritidsmojligheter, kommersiellt utbud, kommunikationer, bostéder,
utbildningsmojligheter, arbetsmojligheter och om man kan rekommendera ndgon
annan att flytta till kommunen.

Utbildningsmojligheter, kommunikationer, kommersiellt utbud och fritidsmojligheter
beddms som mycket goda i Kristianstad och Bromélla och som lite sémre i Osby och
Ostra Goinge.

Anmirkningsvirt dr att samtliga kommuner placerar sig under riksgenomsnittet vad
giller upplevd trygghet. Viljan att rekommendera kommunen f6r ndgon annan ligger
under riksgenomsnittet for alla kommuner utom for Kristianstad. *!

I en enkdtundersokning gjord 1 norddstra Skéne 1 samband med omvérldsanalysen har
59 procent en positiv eller villkorat positiv syn pa utvecklingen. Man hoppas pé
inflyttning, 6kad turism och okat foretagande. Av respondenterna tror 29 procent att
det kommer att fortsitta vara ungefdr som nu, medan 11 procent ser en negativ
utveckling framfor sig med indragning av bussar, nedldggning av butiker samt farre
djurarter och minskad befolkning.

I undersdkningen pavisas ocksa en frustration ver en alltfor lingsam utveckling.*

4.2 Behov och utvecklingsmaojligheter

“Den viktigaste framgadngsfaktorn blir att bilda ovintade konstellationer som kan bidra till kreativ hojd
i tdnket infor framtiden.” Citron Kommunikation i sammanstéllningen av de tta dialogmdtena

For att spegla behov och utvecklingsmojligheter i omradet fram till &r 2020 har flera
olika analyser gjorts. LAG tog fram fyra insatsomrdden med utgédngspunkt fran
EU2020-mélen, de nationella prioriteringarna och dragna erfarenheter. Utifrdn dessa
insatsomraden gjordes en SWOT-analys for att kartldgga forutsdttningarna i Skénes
Ess (Se bilaga 1, SWOT-analys).

For att lyfta fram behov och utvecklingsmojligheter ur ett underifrdnperspektiv
anordnade Leader Skanes Ess 6ppna dialogmoten pa atta orter i omradet. (Se bilaga
1B, Sammanstéllning av de 6ppna mdtena) Dessutom gjordes en omvérldsanalys av en
utomstéende konsult pd uppdrag av LAG. (Se bilaga 3, Omvirldsanalys).

En miljoplan har 1 ett projekt under 2013-2014 sirskilt tagits fram for omradet. Den
grundar sig pd som grundar sig pa de nationella, regionala och lokala miljomaélen. (Se
bilaga 4, Miljoplan for Leader Skénes Ess).

2% http://www.scb.se/sv_/Vara-tjanster/Insamling-och-undersokning/Medborgarundersokningen/Resultat-2014/
*! http://www.scb.se/sv_/Vara-tjanster/Insamling-och-undersokning/Medborgarundersokningen/Resultat-2014/
** Bilaga 2 Omvirldsanalys
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Avstamningar har gjorts gentemot Skanes regionala utvecklingsstrategi, Det 6ppna
Skéne 2030, och det regionala serviceprogrammet 2014-2018, Ett attraktivt Skéne,
Lansstyrelsen 1 Skanes Landsbygdskraft, som &r arbetet infor det nya skénska
landsbygdsprogrammet samt kommunernas oversikts- och utvecklingsplaner.

LAG:s SWOT-analys och intressentanalys

SWOT-analyserna framtagna av LAG infor programperioden 2014-2020 har gjorts per
insatsomrade. De visar pa att styrkor och mojligheter inom samtliga fyra
insatsomraden dr mangfalden och variationsrikedomen som priaglar omradet. Det finns
manga orter och organisationer dir korskoppling dr mojlig, flera olika sociala grupper,
ménga branscher och foretag samt en omvéxlande natur. SWOT-analyserna visar att
det finns en efterfragan pa fler motesplatser som forenar invanarna och engagerar och
enar bygden. Man ser goda mojligheter att bygga vidare pa befintliga resurser och
genom utbyten hdja kompetens och skapa mervéirden. De forutsédttningar som naturen
skapar, bade 1 form av grona och bla nédringar och naturturism exempelvis vandring,
fiske, jakt, paddling och ridning framhalls som sdrskilt goda.

Bland svagheter och hot lyfts framforallt ddliga attityder och brister i kommunikation
mellan ménniskor fram. Klimatférandringar, férsémrad miljo och férsémrad
vattenmiljo framhélls som hot. Det ses som en risk att omrddet skulle kunna hamna i
skymundan av sydvéstra Skane och fa en alltfor liten marknad for I6nsamhet.

Intressenter

Utvecklingsstrategins kdrnintressenter &r minniskor och organisationer inom det
geografiskt avgrinsade leaderomradet vilka bér pé idéer och vill sdka stod. I Skanes
Ess finns flera aktiva lokala utvecklingsgrupper, féreningar och foretag. Utdver att ha
ett ndra samarbete med intressenterna kan dessa dven formedla strategin och tillfora
nya kontaktytor for Skénes Ess.

Oppna méten
Under september och oktober 2014 anordnades 6ppna mdten pé étta orter for att finga
upp behov och utvecklingsmojligheter ur ett underifranperspektiv.

Alla behov och mgjligheter som framkom under métena kan inte enbart tas tillvara
genom lokalt ledd utveckling med leadermetoden. En del dr ett nationellt, regionalt
eller kommunalt ansvar, en del passar béttre att genomfora med andra stodmdjligheter.

Utifran resultatet av mdtena kan man dra slutsatsen att omradet har mycket stor
utvecklingspotential och goda befintliga resurser. Framforallt nimns resurser 1 form av
natur, kompetenser, produkter och foretagande. Vad som efterfragas dr béttre
samordning och nyttjande av resurserna. Det behovs platser fler att mdtas pa och
forum for kunskapsutbyten. Befintlig kraft bor anvéndas bittre.

Man ser ocksé stora mojligheter att utveckla lokala resurser och forddla ravaror. Det
anses viktigt att flera arbetstillfdllen skapas. Forddling ar ett tankbart sétt. Starkande av
ungas foretagsamhet lyfts fram som en utvecklingsmojlighet.
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Nar fler inkluderas skapas en mojlighet att béttre ta tillvara befintliga krafter och
kompetenser. Flera olika aktiviteter som binder samman olika grupper har foreslagits,
exempelvis odling, idrott och matlagning. Vidare tycker man det ar viktigt att
samhillet speglas i styrelser, utvecklingsgrupper och féreningar med representation av
kvinnor och mén, olika etniciteter, aldersgrupper och kompetenser.

Varda och utveckla natur samt restaurera naturomraden och vattendrag anses vara
signifikanta behov. Detta ses ocksa som en mojlighet att stirka attraktionskraften ur
flera perspektiv och fa de boende att trivas.

P& mdtena har oro dver att hamna 1 skymundan bade av storre titorter och av sydvéstra
och vistra Skéne framkommit. Det finns en dnskan att dela med sig av sin bygd och
gora sin rost hord samtidigt som det finns behov av en gemensam identitet.

Sammanfattningsvis finns det i omréadet en 6nskan att gora omradet mer ként, att
samverka mer och i1 nya konstellationer, att skapa delaktighet, att skapa fler
arbetstillfallen och att battre anvidnda de resurser vi har.

Pé samtliga méten genomfordes en visionsdvning dér deltagarna fick forestélla sig hur
omrédet ser och vad som har nyhetsvérde ar 2024. Visionerna var manga. Ett
sammanfattat resultat illustreras i fyra forstasidor. (Se bilaga 2B, Framtidens nyheter)

K-mitrhtg sg,
envesirg bery

Omvirldsanalys

En omvirldsanalys har gjorts for att finga upp trender och monster som kan péverka
utvecklingsarbetet. Denna gjordes av en utomstiende konsult pd uppdrag av LAG. (Se
bilaga 3, Omvirldsanalys). I omvirldsanalysen belyses flera trender som kan ha
betydelse for omradets utveckling.

Trenden ”Léngtan efter en ny var” beskriver hur man efter den ekonomiska
lagkonjunkturen anar en forsiktig optimism och en tillit till att en 1&ng, hallbar
ekonomisk tillvixt d&r mojlig. Allt fler industriféretag anser att hallbarhetsfrdgorna nu
ar en konkurrensfordel och en viktigare fraga dn for fem ar sedan.

I stycket ”The cry for the crowd” 1 omvérldsanalysen, beskrivs hur de manga
ménniskorna, genom framforallt en 6kad digitalisering, direkt paverkar och tillats
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paverka foretag och organisationer. Detta tar sig uttryck i att omvérlden inbjuds att
delta i bland annat produktutveckling och utvecklingsarbete. Ett konkret exempel fran
omradet dr Kristianstad kommun som under hdsten 6ppnade upp mdjligheten for
allménheten att delta i stadsutveckling genom dataspelet Minecraft.” *The cry for the
crowd” innebér ocksa att en tidigare okdnd persons idéer plotsligt kan bli synliga
valdigt fort. Nya typer av finansiering sdisom crowdfunding har fatt stort genomslag
som en del i trenden att involvera. Dessa trender berérdes och mirktes ocksa av pa
flera av de 6ppna moétena.

Digitaliseringstrenden, den stidndiga uppkopplingen, nimndes &dven den pd de 6ppna
motena. I de flesta fall som en mojlighet for att konkurrenskraftigt verka i omradet,
men 1 ndgra fall beroérdes dven dess mottrend, att koppla ner och koppla av.

Okad miljémedvetenhet och storre fokus pa miljé och hallbarhet betyder att storre
satsningar pa vardande och utveckling av naturen ligger ritt i tiden. Omridets
omgivningar framhélls som en styrka och innebér att hér finns potential for tillvaxt
genom natur- och upplevelseturism. Det dr ocksa en trend som beskrivs i
omvérldsanalysen.

I analysen konstateras att nya konstellationer behdvs for att snabba pé utvecklingen.
Splittrat fokus och utebliven samordning av insatser dr hinder for utvecklingen.

En mindre undersdkning av omvérldens syn pd norddstra Skine, med respondenter
fran framst frin Malmo och Stockholm, visar pa att omradet 4r okédnt for manga och att
det for vissa finns negativa associationer. Undersékningen &r gjord déver Facebook med
ett litet antal respondenter. Den visar dnda pa uppfattningar som fangats upp i flera
olika ssmmanhang, bland annat pa de 6ppna mdtena och Region Skanes dialogmédten
infor framtagandet av den regionala utvecklingsstrategin. Ordmolnet nedan visar

resultatet av undersdkningen.
nn
Bortglomd del avSkane
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Figur 2. Bilden av nordéstra Skiane

> http://www.mynewsdesk.com/se/kristianstads_kommun/pressreleases/morgondagens-kristianstad-byggs-i-
minecraft-1054379
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Det allra storsta hindret for att omradet inte ska utvecklas positivt, utpekas som politisk
1 omvérldsanalysen. Det vill siga om politiker och beslutsfattare inte ser landsbygden
som en resurs. Vad hiander till exempel med kollektivtrafik, bredband och service vid
urbanisering?

Avstamning gentemot andra utvecklingsplaner

Skanska utmaningar fér miljibarbetet och Miljéplan fér Skanes Ess
I Skdnska dtgdrder for miljomdlen 2012-2016 listas de fem strategiskt viktigaste
utmaningarna for Skane. Dessa éar:

Hallbara transporter

Hénsyn till Skanes hav, sjoar och vattendrag
Hushéllning med Ské&nes mark- och vattenresurser
Skydd av Skédnes natur- och kulturvérden

Hallbar konsumtion i Skéne

Att Skanes Ess i1 hogsta grad kan verka for att uppfylla miljoméalen och pa vilka satt har
redogjorts for i en for omrédet specifikt framtagen miljoplan (Se bilaga 4, Miljoplan
for Leader Skanes Ess). Dartill visar resultatet fran savél de ppna motena som
omvdrldsanalysen ett starkt engagemang f6r omgivande natur och 6kad
miljomedvetenhet.

Hur man genom leadermetoden kan gora insatser for att bidra till att 16sa utmaningarna
belyses genom fem arbetsomraden i miljoplanen. Arbetsomradena dr Kanalisera
miljokrafterna, Grénare byar och gdrdar, Okad hdllbar lokal produktion, Friskare
vatten och marker samt Mer friluftsliv och naturturism. Vid formulering av mal har
stor hdnsyn tagits till dessa.

Miljoplanens arbetsomraden illustreras i foljande figur, som ocksa visar hur de
motiveras och forhéller sig till varandra.
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Figur 3. Kretslopp for miljéarbete i Skanes Ess

Landsbygdskraft

Landsbygdskraft dr Lansstyrelsen 1 Skénes analys infor 2014-2020. Tio satsningar
presenteras som dr slutsatsen av en omfattande SWOT-analys gjord av
landsbygdsaktorer i hela Skane:

Effektiv kompetensutveckling

Kommunicera béttre inom och utom programmet
Sektorsovergripande arbetssitt med landskapsperspektiv
Stimulerad innovation och entreprendrskap

Okad foradlingsgrad

Virna och nyttja den biologiska méngfalden

Jordbruks- och skogsmarkens anvindning och bordighet
Balanserade floden och sékerhetstélld kvalitet pa vatten
Klimatanpassning och minskad klimatpéverkan

Okad attraktionskraft for att leva, verka och besoka

Utifrdn de mojligheter som ges inom lokalt ledd utveckling genom leadermetoden har
storsta mojliga hdnsyn tagits till dessa tio satsningar vid formulering av mal och
insatsomréaden.
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For en hdlsosam narmilja,
farbattrade kretslopp och
ekologiskt brukande
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Regional utvecklingsstrategi

I de analyser som gjorts infor strategins framtagning marks en oro i vart omrade for
okade klyftor och for att glémmas bort. Extra viktigt for Skanes Ess blir att ge breddat
perspektiv till den regionala utvecklingsstrategin; att stirka och visa den tillvéxt och
utveckling som har landsbygden som utgangspunkt i det regionala arbetet.

Avstdmning gentemot den regionala utvecklingsstrategin har dels skett genom
deltagande i dialogmdten under dess framtagande, dels genom instudering da
dokumentet fardigstillts. Den regionala utvecklingsstrategin har fokus pa vad som ska
goras for att nd den gemensamma malbilden, Det 6ppna Skéne 2030, genom fem
overgripande mal:

Skéne ska erbjuda framtidstro och livskvalitet
Skéne ska bli en stark hallbar tillvaxtmotor

Skéne ska dra nytta av sin flerkérniga ortsstruktur
Skéne ska utveckla morgondagens vélfardstjanster
Skéne ska vara globalt attraktivt

Den onskvirda utvecklingen knyts till stider, sd kallade tillvixtmotorer. Dessa
beskrivs som livsmiljéer ddr ménniskor kan motas och att det ar dar kunskap och
kompetens finns. Trots det Oppna Skane, och tal om att hela Skéne ska stérkas, saknas
en helhetsambition som binder samman olika perspektiv. Det tas for givet att
landsbygden inte har sd mycket att komma med, bortsett fran att ses som
produktionsplats for mat och som rekreationsomrade.

5. Pa vilket sitt strategin ar innovativ

Skénes Ess utvecklingsstrategi syftar till att frimja processer som leder till
innovationer. For att fa nya inspel till strategin har ett breddat partnerskap deltagit i
framtagandet.

En innovation kan vara en ny produkt eller tjanst. En innovation kan ocksé vara ett
nytt sitt att anvinda nagot redan existerande eller nya sétt att gora saker pad. Genom
insatsomradena utmanar vi befintliga strukturer och uppmanar till innovativa
processer. Genom véra horisontella prioriteringar avkrévs att nya
samverkanskonstellationer och metoder tas under 6vervdgande och att den
efterstravade tillvéxten blir hdllbar. Handlingsplanens aktiviteter anpassas for att fanga
upp outforskade mojligheter 1 omradet.

Infér ansdkan erbjuder Skanes Ess stoddsokande innovationsfrdmjande végledning av
ett rad med bred sammansittning. I radet sitter personer fran olika yrkesomraden, olika
sektorer och med olika kompetenser. Sammanséttningen kan variera dver tid.

En referensgrupp for att bedoma innovationspotentialen i1 projektet finns som stod for
LAG inf0r beslut, se avsnitt 7.4. Ett visst risktagande tillats inom projekten for att
kunna prova nya idéer.
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Mojlighet till flexibilitet 1 beslutade projekt ska ges, vilket innebar att anpassning till
fordndringar som sker i omvérlden kan goras. Detta {or att kunna fanga upp ny
kunskap och nya marknadsmojligheter. Beslut som paverkas av ny information maste
kunna omvirderas och justeras. Innovativa uppslag under projektens genomforande
ska antingen kunna fangas upp av projektet eller tillvaratas pa andra sitt.

En kontinuerlig uppfoljning och revidering av strategin uppratthéller dess
funktionalitet och frdmjar innovation.

6. Vision
Vision 2020 for Skdnes Ess dr: Livskvalitet for alla

Malbild
Omvirldens nyfikna 6gon vinds mot Skanes Ess. Skéanes Ess ar ar 2020 ett foregangsomrade
dér ett héllbart nyttjande av platsgivna resurser skapar livskvalitet for alla.

Omrédet har pa kort tid genomgatt en enastiende fordndring frén att ha varit en okind
del av Skéne till att bli attraktivt som boende-, besdks- och entreprendrsomrade.

Lokal trygghet och delaktighet samt stolthet 6ver den egna bygden ar drivkrafter for
etablering av nya foretag, utveckling av befintliga foretag, foretagssamverkan och
socialt ansvar. Ett djarvt och innovativt tankesétt leder till staindigt skapande av nya
produkter, nya tjdnster och nya arbetstillféllen.

Goda mojligheter att finna varandra pé fysiska och virtuella métesplatser stimulerar till
samverkan i olika konstellationer. Storre kunskap om varandras kompetens, bygdens
historia och naturens resurser frigoér energi till utvecklande, lokala projekt som skapar
varaktigt positiva effekter.

Kompetensutbyte och samverkan mellan olika organisationer, foretag och foreningar
pa landsbygden, i titorterna och i staden okar stadigt.

Man tar pa ett hallbart sitt vara pa natur- och kulturresurser. Den biologiska
méngfalden upprétthlls och den inbjudande naturen &r frisk. Miljomedvetandet hos
manniskorna i omradet dr hogt och man arbetar aktivt for en fortsatt resurs- och
energieffektivisering.
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7. Insatsomraden, mal och urvalskriterier

Analyserna av behov och utvecklingsmdjligheter har lagt grunden till en vision och
fem Overgripande mal for strategin. Fyra insatsomrdden med konkreta mal styr vilka
insatser som ska goras tematiskt. De horisontella mélen ska bidra till att skapa
strukturer for att effektivisera arbetet och forbéttra resultaten. I handlingsplanen
beskrivs hur Skénes Ess avser att arbeta for att uppna mélen.

Vision 2020:

Livskvalitet for alla

Overgripande mal:

1. Strkt 2. Firhijda 3. Okad lokal 4. Nya . Utvecklande,
identitets- innovations- paverkans- samwerkans- nyttjande och
skapande profil krafter mijlighet former for en vardande av natur-
smart och hillbar och kulturresurser
tillvdat

Horisontella prioriteringar: Hallbarutveckling, innovativ ansats, miljs och klimat,
jamstalldhet, likabehandling och icke-diskriminering och tillgénglighet

Insatsomraden:
Korskopplingar Social inkludering Konkurrenskraft Land/vatten
Nya natverkoch Motesplatser och Féretagande och Hallbart nyttjande av
innovationer styrka genom til lvaxt natur- och
mangfald kulturresurser
Mal & Mal & Mal & Mal &
indikatorer indikatorer indikatorer indikatorer

Handlingsplan

Atgsrder per Atgirder per Atgirder per Atgirder per

EU 2020 - En smart och hallbar tillvixt for afla

insatsomrade insatsomrade insatsomrade insatsomrade

Figur 4. Oversikt mil och insatsomriden
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7.1 Overgripande mal for omradet

Den lokala utvecklingsstrategin for Skéanes Ess ska bidra till EU2020-malen som
efterstravar en smart och hallbar tillvéxt for alla. Det innebér satsningar pa utbildning,
forskning och innovation, stod for det digitala samhéllet, en koldioxidsnal ekonomi
samt ett samhélle utan social utestdngning.

I Sverige finns fyra europeiska struktur- och investeringsfonder (ESI-fonder) som
anviands for att forverkliga EU2020. Projekt som stods maste svara mot fonderna. Lis
mer om fonderna och hur de samverkar i avsnitt 10.1.

De fyra fonderna dr:
e Europeiska regionala utvecklingsfonden (regionalfonden)
e FEuropeiska socialfonden (socialfonden)
e Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (landsbygdsfonden)
e FEuropeiska havs- och fiskerifonden (havs- och fiskerifonden)

Det har 1 avsnitt 4.2 klargjorts hur det i omradet finns en 6nskan att géra omradet mer
ként, att samverka mer och i nya konstellationer, att skapa delaktighet, att skapa fler
arbetstillfdllen och att bittre anvénda de resurser som finns. Fem lokala §vergripande
mal har darfor formulerats utifrdn de forutsittningar, behov och mgjligheter som finns
1 omradet.

De fem overgripande mdlen for perioden 2014-2020 dr:
1. Stérkt identitetsskapande profil

Forhdjda innovationskrafter

Okad lokal paverkansmdojlighet

Nya samverkansformer for smart och héllbar tillvixt

A

Utveckling, nyttjande och vardande av natur-och kulturresurser

1. Stérkt identitetsskapande profil
Omvirldsanalysen och resultatet av de 6ppna motena visar att omradet ldtt hamnar 1
skymundan. Genom en stérkt identitetsskapande profil gors omradet mer ként. Stirks
den identitetsskapande profilen blir ocksa den lokala samhorigheten 1 omrddet starkare.
Det blir léttare att synas utdt och omradet blir attraktivt for foretagare och besokare. En
indikator kan vara att fler vill reckommendera regionen for inflyttning.

En slutsats fran de 6ppna moétena var att befintlig kraft maste anvéndas béttre. For
maluppfyllse riktar Skénes Ess insatser mot atgérder som lyfter fram sddant som
karakteriserar omrédet.

Milet 6verensstimmer med landsbygdsfonden genom att bidra till en béttre territoriell
balans och regionalfonden genom att forsoka minska skillnaderna i utvecklingsniva
mellan olika regioner samt stirka regionernas betydelse och sjidlvbestimmande. Bada
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fonderna syftar till en 6kad konkurrenskraft hos sméa och medelstora foretag, som
malet ocksa ska bidra till. Malet bidrar till en storre social delaktighet, vilket bade
landsbygdsfonden och socialfonden syftar till.

2. Férhéjda innovationskrafter
Ho6js omradets innovationskraft 6kar ocksé utvecklingsformégan. Kreativitet
stimuleras genom moten och dr en forutséttning for innovation och smart tillvéxt.

Okad samverkan och samverkan i nya konstellationer har pa de ppna mdtena
identifierats som avgorande for utveckling i omrédet. Forutsdttningarna for utbyten och
nya moten mellan kompetenser dr goda d& omradet rymmer manga orter och
organisationer. Har finns potential att hoja kompetenser och skapa mervérden.

Genom insatsomradet korskopplingar hittas innovativa sitt att anvinda omréadets
resursrikedom, bade vad giller kompetenser och natur. Samverkan mellan forskning
och néringsliv samt samverkan mellan branscher som inte brukar samarbeta leder till
innovationer, utveckling och forddling av produkter.

Malet 6verensstimmer med landsbygdsfonden avseende att klara framtidens
utmaningar i frdga om livsmedel, naturresurser och territoriell balans samt
diversifiering. Det dverensstimmer ocksd med regionalfonden genom att bidra till
omrddets konkurrenskraft och stirka innovationsforméagan. Kompetensutveckling
genom utbyten och samverkan 6verensstimmer med socialfondens mal.

3. Okad lokal paverkansmdjlighet
Mainniskor som upplever att de kan paverka sin verklighet och att de inkluderas ar
tryggare ménniskor. I omrddet upplevs 1 dag en otrygghet (se avsnitt 4.1). Det
pavisades ocksa i analyserna som en utvecklingsmojlighet att genom delaktighet lata
fler kompetenser, framforallt hos personer 1 utanfoérskap, komma till nytta.

Malet syftar till storre lokal trygghet och béttre nyttjande av befintliga manskliga
resurser och nds genom att Skanes Ess prioriterar insatser som far manniskor att delta i
dialogen och motarbeta att de faller offer for stereotypa fordomar och normer. En
starkt social gemenskap skapar trygghet.

I december 2013 var 14 % av befolkningen i omradet utrikesfédda. Hit kommer ocksa
ménga nyanldnda invandrare som l4tt hamnar i1 utanforskap, men ocksa innebér
mojligheter till nya erfarenhetsutbyten och kontakter som kan ge breddade perspektiv.
Arbetslosheten dr hog och ungdomsarbetslosheten mycket hog 1 omrédet vilket innebér
en risk att grupper blir socialt marginaliserade. Genom att 6ka den lokala
paverkansmojligheten motverkas otillfredsstédllande kommunikation och déliga
attityder som kan utgora hinder for social inkludering. For det behdvs motesplatser dir
olika grupper kan mdtas. Aven méten mellan titort-landsbygd eller titort-titort ir av
intresse for omréadet for att 0ka den lokala paverkansmdjligheten.

Milet 6verensstimmer med landsbygdsfonden och socialfonden genom att fraimja
social delaktighet, utbildning och livsldngt larande. Att motverka arbetsloshet,
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utanforskap och oka integration dr grundtanken med socialfonden. Utbyte mellan tétort
och landsbygd kan genomforas inom regionalfonden.

4. Nya samverkansformer for smart och hallbar tillvéxt
Milet syftar till att skapa forutsdttningar som gynnar dkad sysselsittningsgrad och
hdjd konkurrenskraft. For att ménniskor ska kunna bo i omradet méste det finnas jobb i
ndromradet, har konstaterats pa de 6ppna motena och i flera andra sammanhang.

I omrédet finns ménga branscher och méanga foretag med ett dominerande
sméforetagande. Samverkan dem emellan ger goda mdjligheter att oka tillvaxt och
konkurrenskraft. Skénes Ess ska frimja sektorsoverskridande samverkan, som
sammanbinder foretag med foreningar och forskare och kan generera nya idéer eller
16sningar. Samverkan kan ocksa handla om gemensamma utbildningar, utbyten och att
lara av varandra. Tillsammans finns en storre mojlighet att 6ka kdnnedomen om
omradet och visa pa den utveckling och tillvixt som sker.

Det omvéxlande landskapet dr utgangspunkt for grona och bld niringar. Révaror
exempelvis i form av sten, fisk, frukt- och gronsaker kan forddlas. Besoksniringen kan
utveckla nya produkter och genom samordning oka attraktionskraften. Smart och
hallbar tillvixt omfattar d&ven virnande om miljon. For att uppné mélet ska insatser
riktas med detta i beaktande.

For att omradet ska vara konkurrenskraftig maste lokal produktion uppritthéllas och
starkas. Det ger ocksd potential att 6ka sysselséttningsgraden. Att skapa fler
arbetstillfdllen for unga starkt prioriterat eftersom ungdomsarbetslosheten ar hog.

Malet overensstimmer med landsbygdsfonden och regionalfonden genom att ha som
syfte att minska skillnader i utvecklingsniva mellan olika regioner, 6ka
konkurrenskraft och diversifiering samt strdva mot en koldioxidsndl ekonomi. Detta
ska ske med hjélp av forskning och innovation. Genom socialfonden stdds
kompetensutveckling och fraimjande av sysselséttning. Malet dverensstimmer med
Havs- och fiskerifondens mal om stérkt konkurrenskraft hos sma- och medelstora
foretag inom fiskerindringen, héllbar sysselséttning samt skyddande av miljon, som
kan stottas 1 samverkan med LEADER Syddstra Skéne.

5. Utveckling, nyttjande och vardande av natur- och kulturresurser
Omrédets natur- och kulturmilj6er &r en stark tillgdng. Darfér méaste ocksé alla 1
omrddet ta sitt ansvar for att dessa skots pé ett hallbart sitt. Resultatet av de 6ppna
motena visar att det finns en efterfrdgan pa att bittre anvanda de natur- och
kulturresurser som finns utan att forstéra dem. Den omvéxlande naturen ger goda
forutséttningar att utveckla grona och bla niringar samt dven naturturism. Skanes Ess
vill stimulera till att omradets natur- och kulturmiljéer pé olika sétt visas upp och
tillgdngliggors, samtidigt som biologisk méngfald virnas. Det handlar om att anvdnda
befintliga resurser pé ett genomténkt och klokt sétt, samt att samordna nyttjande och
atgirder for savil land som vatten.
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Intressemotsdttningar eller malkonflikter mellan produktionsmal och miljémal ar ingen
ovanlighet. Samverkan och 6ppna diskussioner mellan branscher och mellan mark-,
skogs- och vattenverksamheter dr en nddvéandighet for ett hallbart nyttjande av natur-
och kulturresurser. Att varda genom exempelvis energieffektivisering och andra
miljéatgiarder gynnar den skona upplevelsen av miljon och ar ett sitt att hantera det
hogst ndrvarande miljohotet. Omvérldsanalysen visar ocksé att hillbarhetsfragorna kan
fungera som en konkurrensfordel. I forlangningen 6kas ocksé attraktionskraften.

Malet 6verensstimmer med landsbygdsfondens och regionalfondens mal om att frimja
en koldioxidsnal ekonomi, diversifiering och innovation. Landsbygdsfonden arbetar
for att klara utmaningar i fraga om naturresurser och ett miljobalanserat jordbruk vilket
maélet bidrar till. Genom exempelvis naturturism frimjas 6kad sysselséttning, vilket
socialfonden syftar till. Malet 6verensstimmer ocksa med havs- och fiskerifondens
miljo- och vattenvirdande insatser.

Horisontella mal

Overgripande horisontella mal for Indikatorer

hela strategin

Hallbar utveckling Projekten bidrar till
forbattringar inom hallbar
utveckling.

Innovativ ansats Projekten bidrar till nya
angreppsatt.

Jamstdlldhet Projekten bidrar till 6kad
jamstélldhet.

Likabehandling och icke-diskriminering Projekten bidrar till

forbattringar inom
likabehandling och icke-
diskriminering.

Miljé och klimat Projekten bidrar till
omstéllning mot en
minskning av miljorisker och
resurs- och
energianviandning.

Tillgénglighet Projektet bidrar till
forbattringar inom
tillgdnglighet.

De horisontella mélen utgor drivkrafter for hallbar tillvaxt och ska beaktas vid urval av
projekt. De ska bidra till att skapa strukturer for att effektivisera arbetet och forbéttra
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resultaten. I varje projekt ska finnas en beskrivning av hur man avser att arbeta for att
uppfylla dem. De horisontella malen kopplas dven till projektets aktiviteter och mal.

Ocksa verksamheten ska genomsyras av de horisontella malen. Sarskilda policies,
exempelvis en miljopolicy ska finnas som stéd. Malen styr utformningen av
verksamhetens kommunikation i formulering av text, val av bilder och vilka kanaler
som anvénds.

Hallbar utveckling
Hallbar utveckling avser ekonomisk, ekologisk och socialt hallbarhet i samverkan.

Innovativ ansats
Innovativ ansats avser att ett nyhetsvirde finns i verksamhet, en tjdnst, en produkt, en
samverkanskonstellation eller 1 metod.

Jéamstélldhet

Jamstélldhet innebér att kvinnor och mén har lika réttigheter, skyldigheter och
mdjligheter. I sévil projekt som i verksambhet efterstrévas att uppfylla de nationella
jamstilldhetsmélen genom att den kvinnliga representationen i maktsfarer utokas och
lika mojligheter for kvinnor och mén att delta och paverka skapas. Kvinnor och mén
ska ges lika mgjligheter att delta i utbildning. Samma arbetsmarknadsmaéssiga
forutsittningar ska rada for kvinnor och mén.

Med jamstélldhetsintegrering menas att ett jimstélldshetsperspektiv integreras i
verksamhet och projekt for att sdkerstilla likvéirdig service, inflytande och
resursfordelning for kvinnor och mén.

Forutom att projekten méste beakta ett jamstalldshetsperspektiv ska dven
verksamhetens aktiviteter och kommunikation jamstélldhetsintegreras och den statistik
som samlas in ska, s& langt det dr mojligt, vara uppdelad pé kon.

Miljé och klimat
Med maélet avses miljo- och klimatsmarta samt resurseffektiva atgéarder for
verksamheter, sdvil tjédnster som produkter.

Likabehandling och icke-diskriminering

Likabehandling och icke-diskriminering avser att ingen ménniska ska behandlas annorlunda
beroende av kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller
annan trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Tillgénglighet
Tillgdnglighet avser att undanréja eventuella hinder for delaktighet for personer med
fysisk, psykisk och kognitiv funktionsnedséttning.
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7.2 Insatsomraden

For att uppné de fem Overgripande mélen fordelas insatser 1 fyra olika insatsomraden:

Korskopplingar
Social inkludering
Konkurrenskraft
Land/vatten

Varje overgripande mal ér direkt kopplat till ett insatsomrade, forutom malet Stdrkt
identitetsskapande profil vilket projekten och insatserna i samtliga insatsomrddena ska
understddja. Projekt som stods ska passa inom insatsomradena och svara mot dess
respektive mal.

Nedan f6ljer en beskrivning av insatsomradena.

Korskopplingar — nya nédtverk och innovationer

Nya griansoverskridande moten utmanar befintliga strukturer och samverkansformer.
Tillsammans ténks tankar som inte tinkts tidigare, kreativa idéer klacks och vinnande
konstellationer skapas. Genom korskopplingar uppstér positiv spinning mellan
manniskor, intressen, organisationer och projekt, vilket foder handlingskraft och f6rho;d
utvecklingskraft. Ibland &r I6sningen ndrmare 4n man tror.

Social inkludering — métesplatser och styrka genom mangfald

Delaktighet och 6ppen kommunikation skapar grogrund for en intressant och
méngfasetterad bygd. Dérfor ska alla med olika bakgrund, intresse och féormaga
uppmuntras att ta en aktiv del 1 utvecklingen. Mgjligheten for fler att inkluderas och
métas i en tillitsfull och tillitande anda forebygger vardagliga konflikter. Aven i det
omsesidiga beroendet mellan titort och landsbygd finns ménga potentiella vinster. Nya
sdtt att umgds bryter gamla barridrer.

Konkurrenskraft — foretagande och tillvaxt

Genom att utmana, utveckla och stirka samverkansformer i naringslivet samt med den
ideella och offentliga sektorn, 6kas konkurrenskraften och underléttas foretagandet. Ett
smart foretagande byggs med ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet for att vara
redo att mota framtidens utmaningar. Sirart och mod anvinds tillsammans med
resurser, spetskompetens och forskning for att bli starkare. Med oprovade metoder,
standigt uppdaterade kompetenser och skapandet av nya strukturer for smart och hallbar
tillvixt gors omradet slagkraftigt. Det som &r bra kan goras dnnu béttre.

Land/vatten — hallbart nyttjiande av natur- och kulturresurser
Nér utbyten stimuleras mellan verksamheter kopplade till land och vatten byggs broar
och befintliga resurser kan anvéndas battre. Ett helhetsgrepp for hallbarhet och
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omstdllning med samordning av mark- och vattenanvéndning, alstrar en gron livlig
ekonomi béade for produktion och rekreation. De produktiva markerna, ett rikt
odlingslandskap, levande sjoar och vattendrag, lockande kultur- och livsmiljoer samt
kénsliga naturomradena hor ihop. Balansen mellan att nyttja, utveckla och bevara
ligger dirmed i allas vart intresse. Friska ekosystem skapar forutsittningar for ett
héllbart och hilsofrimjande samhélle. Lokala insatser idag leder till globala effekter i
framtiden.

7.3 Handlingsplan

Handlingsplanen beskriver hur LAG avser att arbeta pa 1ang och pa kort sikt for att
uppnd malen 1 insatsomréddena men dven hur de dvergripande mélen ska uppnas.
Handlingsplanen ska vara ett dokument som kan och ska fordndras vid behov eftersom
strategin géller till 2020. Revidering ska ske efter den aterkommande uppf6ljningen av
verksamheten. (Se avsnitt 12, Uppfoljning och revidering).

For att uppna en stark och hallbar utveckling i omridet skall verksamheten 1 Skanes
Ess préglas av flexibilitet och foljsamhet. Verksamheten skall fanga fordndringar som
mojliggdr innovativa ldsningar pa olika problemstéllningar.

For att na olika intressenter kommer Skanes Ess 1 uppstartsfasen att genomfora en
kraftfull mobilisering. Uppsdkande verksamhet av verksamhetskontoret och LAG
gentemot organisationer, foretag och relevanta aktorer ska inledas for att sprida idén,
metoden och mojligheterna som den lokala utvecklingsstrategin ger. En léttillganglig,
tydlig version av strategin, som &r enkel att forsta for sokande, framstills for att enkelt
kommunicera budskapet om insatsomraden och mal i strategin.

Skénes Ess avser att arbeta med utlysningar om det behdvs for att uppnd malen i
strategin och for att tydligt kommunicera till omradets aktorer att mdojlighet till stod
finns inom sérskilda utvecklingsomraden.

LAG-medlemmarna dr viktiga vid spridandet av strategin eftersom de representerar det
breda partnerskapet. Den nya LAG-gruppen ska ha kunskap om leadermetoden och
strategin fOr att tillsammans med verksamhetskontoret kunna delta i
mobiliseringsarbetet.

Efter det att ett projekt beviljats ska verksamhetskontoret erbjuda projektsokande och
projektigare utbildning och genomgéng av vilka krav som stills pd projekten avseende
genomforande och redovisning. Denna utbildning kommer att upprepas kontinuerligt
och det kommer att vara mojligt att ga den flera génger.

Transnationella samarbetsprojekt har under foregaende period bedrivits med
leaderomraden i Litauen, Finland och Italien. Med dessa erfarenheter som
utgangspunkt, har Skénes Ess for avsikt att fortsatt utveckla samarbetet med
leaderomraden 1 Europa. Samarbeten ska véljas utifrdn omradenas liknande
forutséttningar inom till exempel naturturism eller sméskaligt foretagande.

Skanes Ess ska dven vidareutveckla samarbeten med andra svenska leaderomraden 1
projekt dér det finns utvecklingsvinster for omradena.
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Handlingsplan per insatsomrade

Korskopplingar — nya nétverk och innovationer

Insatsomradet Korskopplingar bidrar till det dvergripande mélet Forhojda
innovationskrafter. For att stimulera till gransdverskridanden moten ska Skénes Ess
fortsétta att arbeta med nétverket som byggdes upp under perioden 2007-2013 och
vidga det. Nitverket bestér av ideella, privata och offentliga aktorer.
Verksamhetskontoret ska fungera som en ldnk mellan myndigheter, organisationer och
personer 1 omradet.

Varje ansokan om projektstdd ska bedomas utifrdn om det finns andra intressenter som
kan tillféra nya aspekter av idén med nya associationsbanor. I samverkan med sdkande
ska LAG och verksamhetskontoret vara behjilplig med sddana kontakter. Infor
ansokan erbjuds stodsokande ocksd innovationsfrimjande vigledning av ett rdd med
bred sammansittning, se avsnitt 5. Detta sker innan ansokan fardigstélls for beslut av
sokande.

Social inkludering — métesplatser och styrka genom mangfald

Insatsomradet Social inkludering bidrar till det évergripande malet Okad lokal
paverkansmojlighet. Inom detta insatsomrade ska Skanes Ess arbeta for att stiarka den
lokala demokratiprocessen.

Att ha tillgéng till bra och inkluderande métesplatser kan ha inverkan pé individens
mdjlighet att pdverka sin egen vardag. Skanes Ess ska arbeta for att det ska finnas
motesplatser i alla orter i omradet genom att bland annat inspirera till lokala
utvecklingsplaner dir métesplatser prioriteras.

Genom att stodja kompetensutvecklingsinsatser och samverkansprojekt for att 6ka
kunskap om olika kulturer och kulturyttringar i samhallet bidrar Skanes Ess till 6kad
lokal paverkansmdgjlighet.

Kontaker med grupper som inte brukar forekomma i ett aktuellt sammanhang ska bidra
till en 6kad inkludering. Exempel pd kontaktvédgar dr Arbetsformedlingen, foreningar
sasom Ské&nes Horn av Afrika och bostadsomréden dar manga utrikesfédda bor till
exempel Gamlegérden i1 Kristianstad och flyktingmottaganden 1 omradet. En tidig
forstudie finansierad med socialfondsmedel for att kartldgga var initiativ till innovativa
idéer finns ska visa pd hur viktiga insatser bor goras.

Under foregéende period har ungdomsparaplyprojektet Unga Ess bedrivits med
framgang. Att skapa ett motsvarande paraplyprojekt dven under den nya perioden
kommer att vara ett effektivt sitt att na unga och bidra till ungas foretagsamhet.

Konkurrenskraft — féretagande och tillvéxt

Detta insatsomrade bidrar till det 6vergripande mélet Nya samverkansformer for smart
och hallbar tillvixt. Genom att ha goda och kontinuerliga kontakter med
foretagarforeningar, Hogskolan Kristianstad, Statens Lantbruksuniversitet (SLU),
Krinova Science Park och kommunernas néringslivskontor kan goda idéer for bland
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annat utvecklande av nya metoder for hallbart foretagande och 6kning av
sysselséttningsgraden hittas och stodjas. Genom uppsokande verksamhet och nérvaro
pa foretagartriffar, frukostmdten, kommuntraffar mm. informerar LAG och
verksamhetskontoret om mojligheten till stod for utvecklande insatser i samverkan
som kan leda till 6kad konkurrenskraft, foretagande och tillvaxt.

Skénes Ess tar ocksa initiativ till tematriffar, workshops med mera, for olika branscher
1 samverkan som kan leda till nya utvecklingsinitiativ, produkter och idéer.

Inom detta insatsomrade ar det sdrskilt viktigt att ha en urvalsprocess som tillater att
testa nya idéer och metoder som kan leda till 6kad sysselsittning, nya arbetstillfdllen
och nytt foretagande. Mgjligheten inom lokalt ledd utveckling med projektstod till
foretag inom det nya programmet kommer att utnyttjas for att battre uppna malen.

Exempel pa satsningar pa lokala kapitalforsorjningslosningar och lokala
riskkapitalmarknader kan vara ett sitt att stddja utveckla det lokala
landsbygdsforetagandet och Skéanes Ess kan hir spela en viktig roll for att underlétta
etablerandet av dessa. Skéines Ess ska ocksa hir arbeta for att de lokala initiativen ses
som resurser i den offentliga verksamheten och att det lokala risktagandet tas pa storsta
allvar av det offentliga.

Land/vatten — hallbart nyttiande av natur- och kulturresurser

Detta insatsomrade bidrar till det 6vergripande malet Utveckling, nyttjande och
virdande av natur- och kulturresurser. Skdnes Ess har framgéngsrikt arbetat for
samverkan mellan offentlig organisation och mark- och skogsédgare 1 projekt som
bidragit till savél forbattrad kvalitet 1 vattendrag och sjoar som héllbart nyttjande av
mark och skog. Detta ska ytterligare stirkas genom att Skénes Ess i kontakt med
verksamheterna aktivt tar initiativ till fortsatt samverkan och utveckling.

Med dokumentet Miljoplan for Skanes Ess som bas for atgérder och projektidéer finns
stora mojligheter till insatser som ska bidra till maluppfyllelse. En bred ansats kan nés
genom flera mindre projekt inom ett paraplyprojekt. Dessa kan sedan ge ringar pa
vattnet och leda till storre insatser.

Aven inom detta insatsomrade tar Skanes Ess initiativ till tematriffar, workshops med
mera, for olika branscher i samverkan for hallbart nyttjande och atgérder for sdvil land
som vatten, kulturresurser och naturresurser. Skéanes Ess ska skapa forutsdttningar att
hantera mélkonflikter genom 6ppna diskussioner, samverkan mellan sektorer och
gemensam helhetssyn.

7.4 Urvalsprocess

Médjlighet att soka projekt
Foretag, foreningar och offentliga organisationer kan soka projektstod om fordelarna
av stodet nar manga och nyttan tillfaller leaderomradet.

Mojlighet att soka projekt och ansdkningstider ska kommuniceras enligt
kommunikationsplanen (se bilaga 7). Utlysningar av speciella teman genom
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exempelvis paraplyprojekt kommer att anvdndas som ett medel att uppfylla mélen 1
strategin.

Férhallningssétt under urvalsprocessen

Skanes Ess skall ha ett 6ppet, icke-diskriminerande och objektivt urvalsforfarande vid
beddmning och beviljande av projekt. Bedomningsprocessen skall vara sa metodiskt
upplagd, transparent och tydlig att varje projektsokande vil forstar innebdrden av ett
LAG-beslut vare sig det dr ett beviljande eller ett avslag. Varje LAG-beslut ska foljas
av en tydlig motivering som sdkande erhéller.

Verksamhetskontoret ska stotta en presumtiv projektsokande genom att vara
behjélpligt vid tydande av strategin och forklara méjligheter, avgransningar och
begransningar. Speciellt viktigt dr detta eftersom strategin inom perioden 2014-2020
omfattar flera fonder. Utan att foregripa beslutsprocessen kan verksamhetskontoret
lotsa projektsokanden genom ansokningsforfarandet.

Sérskilda referensgrupper med kompetens inom innovation, foretagande, milj6 och
jamstélldhet ska ha mojlighet att utifran sitt kompetensomrade avge utlatande pa
ansokningarna infor arbetsutskottets och LAG:s beddmning.

For att praktiskt hantera projekt for beslut utser LAG ett arbetsutskott (AU) som

tillsammans med verksamhetskontoret bedomer projektforslaget och ldmnar ett
utlatande till LAG

For att undvika jav inom LAG ska tydliga rutiner och policy faststéllas.

Hantering av enskilda projekt
Hantering av projekt gors 1 tre steg: handlaggning, beredning och beslut.

1. Verksamhetskontoret férbereder och handldgger ansékningar infér beredning och
beddémning.
a. Projektansokan ankomstregistreras som en e-ansokan péd Jordbruksverkets hemsida.

b. Verksamhetskontoret gdr igenom ansdkan och forbereder for bedomning och beslut.
o Avstdmning gors gentemot strategin betréffande fond, insatsomrade,
projektperiod, mal med mera.

o Stddsokande erbjuds eventuell innovationsframjande viagledning av ett
rad, se avsnitt 5.
o Verksamhetskontoret avgdr om kompletteringar eller fortydliganden behover

goras 1 projektansdkan och begir i forekommande fall in dessa.

o Verksamhetskontoret avgdr om projektansdkan ska bedomas av
referensgrupper med kompetens inom exempelvis innovation, foretagande,
jamstilldhet, miljoarbete och sociala fragor.
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2. Beredning av projekt
a. Granskning av projekt sker i tvd beredningsgrupper som podngsitter ansokan enligt

framtagen mall for podngséttning och bedomning. I beredningsgrupperna sitter tre
LAG-medlemmar som utses av LAG infor varje beslutsomging. Bedomningarna
lamnas till AU (arbetsutskott) med motivering fran bada beredningsgrupperna. Vid
behov adjungeras ndgon med extern kompetens till AU-motet..

b. AU gor en sammanfattande bedomning av projektet som tillstélls LAG. Denna
beddmning gors i termerna; uppfyller kriterierna for godkdnnande, behover
diskuteras, uppfyller inte kriterierna for godkédnnande. Bedomning grundas pé
poédngsittning och beredningsgruppernas utlatande.

3. Beslut
LAG-ledaméterna erhéller, utover ansdkan, projektplan och budget som tillhandahalls
av it-systemet, relevant underlag om de projekt som skall behandlas pa motet.

LAG beslutar om avslag eller beviljande av projektansdkan enligt den poéngséttning
som dr dverenskommen och godkinns av LAG. Projektsokanden delges LAG-beslutet
med tydlig motivering. LAG-beslutet tillstills Jordbruksverket som fattar det formella
myndighetsbeslutet.
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EJFLU = Europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (landsbygdsfonden), ERUF=

Europeiska regionala utvecklingsfonden (regionalfonden), ESF=Europeiska socialfonden (socialfonden)
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Korskopplingar — nya natverk och innovationer
Fond | Mal & prioritering Indikator Malvirde
EJFLU | 1. Utveckla eller forddla nya *  Antal projekt « 15
produkter, tjdnster, arbetstillfallen eller * Antal nya produkter « 15
arbetsprocesser genom * Antal nya arbetsprocesser e 2
nya/tvirsektoriella samarbeten. * Antal nya tjénster e 2
* Antal nyskapade L)
arbetstillféllen
ERUF * Antal foretag som far stod * 5
* Antal organisationer som fér + 5
stod
* Antal nya produkter * 5
* Antal nya arbetsprocesser o 1
* Antal nya tjanster 1
* Antal nyanstillda i smé och 1
medelstora foretag, omraknat
till heltidstjanster.
EJFLU | 2. Frambringa nya, innovativa idéer * Antal intressegrupper + 20
eller aktiviteter genom samverkan * Antal genomforda aktiviteter + 10
mellan flera olika intressegrupper. * Antal bearbetade idéer « 10
ERUF * Antal foretag som fér stod + 10
* Antal genomforda aktiviteter L)
* Antal bearbetade idéer + 6
EJFLU | 3. Skapa nya samarbeten mellan * Antal samarbetsprojekt e 4
foreningar, foretag eller offentliga * Antal organisationer som fér * 5
organisationer for miljoforbattrande stod
insatser. * Antal foretag som far stod e 5
* Antal deltagare « 20
ESF 4. Genomfora kompetensutveckling * Antal deltagare + 60
med minst tre aktorer i bred samverkan *  Antal samarbetsprojekt e 4
for okad tillgénglighet i samhillet.
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langtidsarbetslosa som ar 1
sysselsittning, inklusive

egenfOretagare, efter avslutad

EJFLU | 5. Skapa nya samarbeten mellan * Antal samarbetsprojekt + 5
foreningar, foretag eller offentliga * Antal foretag som fér stod « 1
organisationer, som inte arbetat ihop * Antalnya + 5
tidigare, for att skapa sysselséttning samarbetskonstellationer/
eller nya foretag. nitverk

* Antal nyskapade < 4
arbetstillféllen

ERUF *  Antal samarbetsprojekt. e 2

* Antal nyanstillda i sma och o 1
medelstora foretag, omraknat
till heltidstjanster.

Social inkludering — métesplatser och styrka genom mangfald

Fond Mil & prioritering Indikator Milvirde

EJFLU | 1. Skapa nya och inkluderande * Antal fysiska métesplatser + 8
motesplatser for olika grupper i *  Antal virtuella métesplatser + 12
samhéllet och for olika intressen. * Antal intressegrupper « 20

EJFLU | 2. Skapa nya samverkans- och * Antal genomforda aktiviteter « 10
motesformer for att frimja *  Antal nyskapade .
sysselséttning for personer langt fran arbetstillféllen
arbetsmarknaden.

ESF * Antal genomforda aktiviteter. L)

* Antal deltagare « 30
* Antal arbetsldsa deltagare och L)
langtidsarbetslosa som ar i
sysselséttning, inklusive
egenforetagare, efter avslutad
atgird
* Antal anstillda, inklusive « 25
egenforetagare, med forbattrad
arbetsmarknadssituation, efter
avslutad atgéard.

EJFLU | 3. Oka kunskapen i omradet om dess * Antal genomforda aktiviteter e 5
olika grupper samt inventera * Antal deltagare « 50
kompetensen for att bidra till social
inkludering, minska utanforskap och
oka mdjligheten till arbete.

ESF * Antal genomforda aktiviteter e 5

* Antal deltagare e 75
* Antal arbetslosa deltagare och + 8
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langtidsarbetslosa som ar i
sysselsittning, inklusive
egenfOretagare, efter avslutad
atgird

atgird

¢ Antal anstillda, inklusive « 60
egenforetagare, med forbattrad
arbetsmarknadssituation, efter
avslutad atgérd.

EJFLU | 4. Oka samverkan mellan titort och *  Antal samarbetsprojekt « 8
landsbygd for att battre nyttja resurser * Antal deltagare « 40
och kompetenser.

ERUF * Antal foretag som fér stod. « 10

* Antal samarbetsprojekt mellan e 2
stad-land

Konkurrenskraft — féretagande och tillvaxt

Fond Mal & prioritering Indikator Malvirde

EJFLU | 1. Oka sysselsittningsgrad i foretag. * Antal nyskapade . 8

arbetstillféllen
* Antal foretag som fatt stod « 25
* Antal deltagandeforetag med * 5
okad sysselsattningsgrad
*  Okad sysselséttningsgrad e 5%
ERUF * Antal foretag i staden med + 5
oOkad sysselsattning
*  Okad sysselséttningsgrad i c 5%
deltagande foretag i staden
* Antal foretag som far stod « 15
* Antal nyanstillda i smé och 1
medelstora foretag, omraknat
till heltidstjanster
ESF * Antal arbetsldsa deltagare och « 8
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EJFLU | 2. Préva nya metoder for langsiktigt Antal nyskapade 3
hallbart foretagande i samverkan ur arbetstillféllen
ekonomiskt, ekologiskt och socialt Antal foretag som far stod 20
perspektiv. Antal nya metoder for 5
langsiktigt hallbart
foretagande
Sammanlagda investeringar i 2
produktion av fornybar energi
Sammanlagda investeringar i 2
energieffektivitet
Antal projekt med foretag och 5
organisationer som samverkar
{or resurs- och
energieffektivisering i
verksamheten eller
produktionen
ERUF Antal nya metoder for 2
langsiktigt hallbart
foretagande
Antal deltagande foretag i 10
samverkan mellan tédtort och
landsbygd
ESF 3. Skapa fler arbetstillfallen for unga. Antal projekt 2
Antal foretag som fatt stod 10
Antal deltagande ungdomar < 30
26 ar
Antal arbetslosa deltagare och 8
langtidsarbetslosa som ar i
sysselséttning, inklusive
egenfOretagare, efter avslutad
atgérd
EJFLU | 4. Genomf6ra kompetensutveckling Antal projekt 15
som skapar utbyten mellan forskning Antal foretag som fér stod 20
och verksambheter. Antal organisationer som fér 20
stod
ERUF Antal projekt i staden 2
Antal deltagare 15
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EJFLU | 5. Utveckla eller forddla nya * Antal nyskapade « 11
produkter, tjdnster, arbetstillfallen e 4
arbetstillféllen eller * Antal nya produkter e 2
arbetsprocesser. * Antal nya tjénster e 2

*  Antal nya arbetsprocesser e 5
* Antal foretag som far stod + 5
* Antal organisationer som fér
stod
ERUF *  Antal nyskapade « 4
arbetstillféllen
* Antal nya produkter e 2
* Antal nya tjinster 1
* Antal nya arbetsprocesser e 2
*  Antal foretag som far stod e 2
* Antal organisationer som far e 2
stod

EJFLU | 6. Stirka marknaden for hallbar lokal * Antal genomforda aktiviteter + 10

produktion * Antal projekt * 5
*  Antal nyskapade + 3
arbetstillféllen
* Antal foretag som fatt stod « 20
* Antal nya produkter e 4
ERUF * Antal projekt e 2
* Antal foretag som far stod + 8
* Antal genomforda aktiviteter * 5

Land/vatten — hallbart nyttjande av natur- och kulturresurser

Fond Mil & prioritering Indikator Malvirde

EJFLU | 1. Oka samverkan mellan mark-, *  Antal samarbetsprojekt e 7
skogs- och vattenverksamheter for * Antal deltagare frin mark- och ~ + 35
hallbart nyttjande av natur- och skogverksamheter
kulturresurser

EJFLU | 2. Implementering av miljoframjande * Antal projekt « 10
atgarder pé lokal niva; i byar, pa * Antal deltagande « 50
gérdar och 1 mindre tétorter. organisationer

* Antal miljéframjande atgérder « 20

EJFLU | 3. Forbéttra vattenmiljon i sjoar och * Antal projekt e 2

vattendrag mot Handbukten. * Antal vattenmiljoer med e 2
uppmiéitt positiva effekter, dar
atgirder for vattenmiljo gjorts
pa land
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EJFLU | 4. Framja hallbart friluftsliv och * Antal genomforda aktiviteter 5
langsiktigt hallbar natur- och * Antal deltagare 25
kulturturism.
ESF * Antal projekt 4
* Antal deltagare 60
EJFLU | 5. Oka kompetens och hdja * Antal projekt 8
engagemang for kultur- och * Antal deltagare 160
naturmiljo.
ERUF * Antal deltagare 80
*  Antal projekt 4

8. Finansieringsplan

Delatgard Fond % SEK
Drift Landsbygdsfonden 25 % av de 12543226
sammanlagda
offentliga
utgifterna.
Samarbeten Landsbygdsfonden 6,6 3289768
Regionalfonden 0,8 403808
Socialfonden 2,0 1002545
Genomfdrande av Landsbygdsfonden 50,4 25289105
strategin Regionalfonden 7.2 3634267
Socialfonden 8,0 4010182
Summa 100 50172901

9. Organisation
9.1 Administrativ kapacitet och verksamhetskontorets arbete (drift)

For att pa ett effektivt sdtt kunna arbeta med verksamheten och for att uppna de mal
som &r beslutade 1 strategin krévs tillrdcklig kapacitet pa verksamhetskontoret.

Det innebér personal med tillracklig kompetens, tillrdcklig kapacitet vad géller teknisk
utrustning, beslutade policydokument inom definierade omraden samt ett funktionellt
kontor vad géller bade placering och utrustning. Rollbesittningen ar
verksamhetsledare, ekonom, administratdr, projektadministratér och kommunikatdr.
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Kunskap om forordningen for lokalt ledd utveckling, arbetsrétt, forvaltningsritt och
ekonomisk styrning och uppfoljning ska finnas.

Tjanster som kan samordnas med andra omraden dr framst affarsredovisningen,
lonehantering med underlag for utbetalningar och skattedeklaration samt
kommunikatdrstjianst. Langtgdende diskussioner har forts séarskilt med Leader
MittSkéne och LEADER Syddstra Skane, men dven samordning med andra omraden i
Skane kan bli aktuellt. I Skéne finns sedan tidigare programperiod erfarenhet av
samarbete, framforallt nir det géller gemensamt framtaget informationsmaterial och
hantering av en gemensam hemsida. Samverkan kring kommunikation och information
kan fortsatt utvecklas att gélla daven 2014-2020.

Det finns ocksé tankar kring samordning av kompetens som krévs for att
transnationella utbyten ska bli framgangsrika. Har stills sérskilda krav pé
verksamhetskontoren géllande kunskap om andra ldnders regelverk och mdjligheter till
utbyte. Sddan gemensam kompetens underlattar utbyte med andra ldnder och okar
mojligheten till lyckade transnationella projekt.

Genom att arligen upprétta en riskanalys med riskbedomning for en effektiv
verksambhet, sdkerstélls och uppméarksammas om verksamhetskontoret har tillracklig
kapacitet och hur risker som finns i verksamheten ska hanteras.

Forutom de rutin-och styrdokument som Jordbruksverket tillhandahaller for
handldaggning och beslut om projektstdod upprittas styr- och policydokument 1 borjan
av programperioden. Dessa ér till exempel personalhandbok, delegationsordning, it-
policy, resepolicy, miljopolicy, javsregler med fler, vilka beslutas av LAG.

9.2 Partnerskapet och foreningen

Som beskrivits i avsnitt 3 4r LAG Leader Skéanes Ess, som bedrivit verksamhet under
programperioden 2007-2013, initiativtagare till strategins framtagning. LAG har ocksé
drivit strategiprocessen och fattat slutligen beslut om strategin och det fortsatta
tillvigagangssittet infor nésta programperiod.

LAG har haft en sammanséttning som speglar omradet med representation fran ideell,
offentlig och privat sektor. Kénsférdelningen har varit jamn och
ungdomsrepresentanter har funnits.

Ett tilltdnkt nytt partnerskap for perioden 2014-2020 har involverats 1 strategiprocessen
genom diskussionsmoten med verksamhetsledaren. Partnerskapet involverades
ytterligare genom en lunch-till-lunchkonferens dér strategin och framtida samarbeten
diskuterades.

For att sidkerhetsstilla ritt kompetens 1 partnerskapet med tanke pa strategins inriktning
tillfrigades resurspersoner inom innovation, jimstélldhet, miljoarbete, foretagande och
sociala fragor att bidra till ett utvidgat perspektiv. Resurspersonerna valdes utifrin de
organisationer som arbetar med fragorna i leaderomradet. Dessutom togs kontakt med
andra landsbygds- och utvecklingsaktorer 1 omradet.
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Representanter fran Krinova, Winnet Skane, LRF, Hushéllningssillskapet, Hela
Sverige Ska Leva och Biosfaromradet Vattenriket tillsammans med representanter fran
de organisationer som arbetar med Europeiska struktur och investeringsfonderna (ESI-
fonderna); Lansstyrelsen, Region Skane samt EU-kontor Skdne Nordost, inbjods att
delta i en lunch-lunchkonferens for att slutfora strategin och bygga en grund for
kommande samarbete.

9.3 LAG - den lokala aktionsgruppen

LAG utgor styrelsen 1 foreningen Skanes Ess och bestar av 15 ordinarie ledamdter och
15 suppleanter. En valberedning foreslar ledamoter som tillsitts av medlemmarna vid
arsstimman. LAG ska ha rétt kompetens att, med strategin som utgédngspunkt, kunna
fatta beslut om verksamheten och kunna bedéma projekt. I LAG finns kunskaper om
insatsomradenas tematiska innehall och de olika fondernas speciella inriktning.

LAG: s sammansittning speglar omradet och bidra till en god helhetssyn. Ledaméter
och suppleanter ar fordelade sa att respektive sektor (ideell, privat och offentlig) frin
respektive kommun har en ordinarie och en suppleantplats. For att sékerstilla bred
forankring och spetskompetens har dvrigt partnerskap, oberoende geografisk
tillhorighet, resterande tre ordinarie och tre suppleantplatserna. Med tanke pa strategins
inriktning ska kompetens inom innovation, jamstilldhet, miljoarbete, foretagande och
sociala fragor finnas i LAG.

LAG-gruppen utses dven sd att hdnsyn tas till god representation vad géller kon (max
60 % fran ett kon), etnicitet (minst en utrikesfodd person) och élder (minst tvé personer
under 28 ar, minst en person dver 65 ar). For bred forankring ska ordférande och vice
ordforande komma fran olika sektorer och olika delar av det geografiska omréadet.

Darutover ska vid tillsdttning av ledamoter 1 LAG ett viktigt kriterium vara personlig
kompetens och ett starkt personligt intresse for lokal utveckling. Ledamoterna maste
ocksa kunna avsitta tid att delta i LAG-moten och for arbete mellan métena.

Huvuduppgiften for LAG ér att fatta beslut om vilka projekt som skall beviljas stod
samt att malen 1 utvecklingsstrategin uppnds genom projekten. LAG
kompetensutvecklas kontinuerligt avseende strategi savil som leaderarbete och
fondernas inriktning, for att sdkerhetsstilla forstaelse for uppgiften.

LAG ska

— vara initiativtagare till det lokala utvecklingsarbetet och stimulera till att
projektansékningar kommer in.

— beddma projektansokningar utifrén faststéllda kriterier och bevilja
projektmedel under hela programperioden.

— se till att Skanes Ess utvecklingsstrategi f6ljs och uppsatta mél uppnas samt att
arligen revidera strategin.

— ansvara for paraplyprojekt och projekt som drivs av LAG.
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— arligen faststélla budgeten for kommande verksamhetsar.
— ansvara for foreningen Skénes Ess inklusive anstéllda.
— vid behov delegera till lokala aktorer, beslutsfattare eller tjanstepersoner.

— vara ambassadorer for Skénes Ess verksamhet och lokalt ledd utveckling med
leadermetoden.

Valberedningen

For att sikerstilla ratt kompetens 1 LAG ér valberedningens roll sirskilt viktig.
Valberedningen tar fram forslag pa ledamoter som tillsdtts vid arsstimman. For att
kunna foresld nytdnkande personer med rétt kompetens ska valberedningen ha god
kdnnedom om de krav strategins inriktning stéller samt pa LAG:s arbete.
Valberedningen inbjuds att delta som dhorare pd LAG-m&ten for att fa faktiskt
forstaelse for styrelsens uppdrag.

Valberedningen foljer verksamheten kontinuerligt och tva ganger om aret fors
diskussion med verksamhetskontor och styrelse hur arbetet fortloper. Infor arsstimman
ser valberedningen 6ver LAG:s kompetens och listar behoven for att sedan hitta rétt
kompetenser genom omradets ndtverk.

Valberedningen ska representera omradet vil och ha en jimn konsfordelning.
Ledamoterna ska ocksé representera olika delar av det geografiska omrédet.
Valberedningen ska besté av tillrdckligt antal ledaméter for att ha en god forankring
och god kinnedom om omradet och dess utvecklingspotential. Ett tillrdckligt antal ar
5-7 personer. Foreningens stadgar styr dess sammansittning 1 Gvrigt.

10. Samverkan mellan fonder och med andra aktorer
10.1 Samverkan mellan fonder

I Sverige finns fyra europeiska struktur- och investeringsfonder: europeiska regionala
utvecklingsfonden (regionalfonden), europeiska socialfonden (socialfonden),
europeiska jordbruksfonden for landsbygdsutveckling (landsbygdsfonden) och
europeiska havs- och fiskerifonden (havs- och fiskerifonden). Tillsammans ska de
bidra till att uppna en smart och hallbar tillvaxt for alla.

Skénes Ess avser att arbeta med lokalt ledd utveckling i tre av fonderna:
landsbygdsfonden, regionalfonden och socialfonden. I vért geografiska omrade
kommer LEADER Sydostra Skéne att arbeta i havs- och fiskerifonden. Darmed
overlappar leaderomradena varandra, men inte fonderna.

De olika fonderna samspelar pad ménga olika sétt och kompletterar varandra vid olika
tillfallen. I alla fonderna efterstrdvas att skapa sysselséttning, 6ka samverkan och bidra
till kompetensutveckling. Kompetensutveckling ar ett sétt att bli konkurrenskraftig och
finna nya innovativa losningar. Ytterligare en stridvan &r att gynna sma och medelstora
foretag pa landsbygden. Detta &r hoga prioriteringar inom strategin Europa 2020.
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Bade landsbygdsfonden och regionalfonden riktar sina mal mot att fridmja
anvindningen av fornybar energi och att arbeta for en mer koldioxidsnal ekonomi.
Landsbygdsfonden striavar ocksé efter att gynna biologisk méngfald och hallbara
ekosystem.

Fonderna arbetar mot tio tematiska mal, och projekten som stods maste
overensstimma med dem:

ERUF ESF EJFLU EHFF Mal
¢ ¢ Forskning, teknisk utveckling och
innovation
¢ ¢ Informations- och kommunikationsteknik
(bland annat bredband)
. . ¢ Konkurrenskraft hos smé och medelstora
foretag
+ . Overgéngen till en koldioxidsnal
ekonomi
¢ Anpassning i samband med
klimatforandringar
¢ ¢ Skydda miljon samt frémja en hallbar
anvindning av resurser
¢ Hallbara transporter
¢ ¢ ¢ Hallbar sysselsdttning och arbetskraftens
rorlighet
¢ ¢ Social delaktighet
. . Utbildning och livsléngt ldrande

Figur 5. Vilken fond - vilket mal

Skénes Ess fyra insatsomraden ar Korskopplingar, Social inkludering, Konkurrenskraft

och Land/vatten (se avsnitt 7.2).

Korskopplingar bygger pa griansoverskridande moten, nya natverk och innovationer
vilket innebdr moten mellan olika ménniskor och olika verksamheter vilket stods av
sévil socialfonden, regionalfonden som landsbygdsfonden.

Social inkludering bygger pa att skapa métesplatser dar olika ménniskor med olika
bakgrund och formagor kan motas for att skapa ndgot nytt. Till detta insatsomrade &r
socialfonden, som sdrskilt ska stimulera delaktighet for unga kopplad, men ocksa
landsbygdsfonden och regionalfonden.

Insatsomradet Konkurrenskraft bygger pé samverkansformer i naringslivet for hallbar
tillvixt. Detta stods av projekt inom regionalfonden, landsbygdsfonden och
socialfonden genom kompetensutveckling, samverkan och marknadsforing for att
bland annat stiarka mikro- och smaforetag, 0ka sysselsittningen och bidra till hdllbar
produktutveckling. Projekt inom havs- och fiskerifonden i omradet stods i samarbete
med LEADER Syddstra Skéne.

Insatsomradet Land/vatten innebdr ett hillbart nyttjande av natur och kulturresurser.
Inom detta omrade verkar framst landsbygdsfonden och havs- och fiskerifonden, i

46(54)
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samarbete med LEADER Sydostra Skéne. Malet ar att
gynna biologisk mangfald, minska niringsléckage och forbdttra ekosystem samt stodja
ndringsverksamhet.

Med lokalt ledd utveckling i de olika fonderna &r det mdjligt att né olika malgrupper
med intresse for hallbar utveckling pa landsbygden med lokala insatser som é&r
signifikativa for leadermetoden. For att uppna vardefulla synergieffekter som kan
uppsta genom att arbeta med olika fonder viljer vi att utifrdn den sdkandes idé utréna
vilken fond hela eller delar av projektet hor. Detta gors tillsammans med sdokande da
det dven ska fortydligas hur idén bidrar till de lokala, regionala och nationella mélen
och svarar mot malen i EU2020.

Med hénsyn tagen till 6verlappningen mellan leaderomradena Skénes Ess och
LEADER Sydoéstra Skane kommer kontinuerlig dialog att foras for att undvika
dubbelfinansiering i projekt.

10.2 Avstamning med andra aktorer med utvecklingsansvar

Under programperioden 2007-2013 har Lénsstyrelsen i Skane tagit initiativ till bred
samverkan med och mellan de skdnska leaderomrddena genom att bland annat
sammankalla till gemensamma méten. I borjan av perioden var frdgorna manga ganger
kring administration och handldggningsproblem for att i slutet av perioden mer handla
om utvecklingsfragor. Detta samarbete ska fortsétta och utokas till att innefatta flera
regionala och kommunala aktorer.

Mellan Skénes Ess, Region Skane och Lénsstyrelsen i Skane finns 6verenskommelsen
att en gang varje kvartal bjuda in de skanska leaderomrddena, Léansstyrelsen 1 Skéne,
Region Skanesamt andra intressenter inom lokal utveckling for att ga igenom och
informera varandra om pigaende utvecklingsprojekt och inkommande projektidéer pa
en konkret niva. Lansstyrelsen i Skane ar positiv till att vara sammankallande och
Skénes Ess tar pa sig ansvaret att engagera Skanes leaderomrdden till deltagande.

Skéane Nordost dr en samarbetsorganisation mellan sex kommuner dér Skanes Ess fyra
kommuner ingar. Kommunernas olika forvaltningar samarbetar kring olika
utvecklingsfragor. Skanes Ess dr med framf6rallt i samarbetet mellan kultur- och
fritidsforvaltningarna, turistansvarigas samarbeten och naringslivsansvarigas
samarbeten. Kontinuerlig kontakt med kommunernas ansvariga inom respektive
omrdde frdmjar hur projektidéer och projekt bidrar till andra utvecklingsstrategiers
mal.

11. Kommunikation

Kommunikation &r ett viktigt verktyg for att na de personer med goda idéer som ska
driva utvecklingen och bidra till maluppfyllelse 1 utvecklingsstrategin for Skanes Ess.
Att genomfora kommunikationsstrategin ingér i verksamhetskontorets uppdrag.

Skanes Ess kommunikationsstrategi omfattar att sprida leadermetoden och att 6ka
kédnnedom om projektstod inom lokalt ledd utveckling. Skanes Ess ska bidra till att
hoja kunskap om de vérden projekten kan tillféra bygden samt 6ka forstaelsen for
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landsbygdsutveckling i stort. Det ska vara enkelt att se hur projektstod kan bidra till
miljo- och samhallsnytta. Dessutom ska Skéanes Ess, genom kommunikation om
aktiviteter, varden och nyttor som projekten tillfor omréadet, ocksé 6ka stoltheten och
stirka den identitetsskapande profilen.

Kommunikationsstrategin for Skanes Ess bygger pa flexibilitet och revideras arligen.
Aktuella trender uppmérksammas och kanaler véljs utifrdn var mélgruppen finns.

Fem kommunikationsmal stodjer verksamheten:

Fem kommunikationsmal

1. Organisationer i omradet soker projektstod inom lokalt ledd utveckling genom
leadermetoden.

2. Vidareformedlare och partners sprider information och kunskap om lokalt ledd
utveckling och Skanes Ess sprids av.

Projektdgare forstar och kédnner trygghet i vad de ska gora.
4. Malgruppernas kdnnedom om lokalt ledd utveckling och dess effekter dkar.

5. Allménhetens kdnnedom om projekt och aktiviteter starker omradets
identitetsskapande profil.

Malgrupper
Kommunikationen anpassas efter olika malgrupper. Fyra huvudmaélgrupper finns:

e Personer i organisationer som soker stod
Personer i organisation med goda idéer som ska driva utvecklingen och bidra till maluppfyllelse i
utvecklingsstrategin for Skénes Ess. Omfattar presumtiva, faktiska och tidigare projektigare.

e Samarbetspartners & vidareformedlare
Samarbetspartner dr offentliga, privata och ideella aktdrer som ingér i ett samarbete kring mobilisering
och genomforande av lokalt ledd utveckling samt i referensgrupperna. Vidareformedlare kan vara
samarbetspartners, men kan dven tillhdra andra grupper, och sprider kunskap och information om
stodmojligheten. I malgruppen ingar dven foreningens medlemmar och LAG

e Allménheten
Boende och verksamma i omradet. For att nd en bredare allménhet kravs vidareférmedlare sdsom
journalister, beslutsfattare, opinionsbildare/eldsjélar och LAG.

e Beslutsfattare
Beslutsfattare pé lokal, regional och nationell niva.

Boende och verksamma i leaderomradet ska ha mdjlighet att ta del av information om
lokalt ledd utveckling. Eftersom Leader Skdnes Ess bedrev verksamhet perioden 2007-
2013 ar manga redan bekanta med projektstodet och leadermetoden. Det finns dock
behov av att nd &dnnu fler, inte minst med tanke pé insatsomradet Social inkludering,
dar malséttningen &r att na grupper som tidigare inte nétts 1 onskvard omfattning,
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exempelvis ungdomar och utrikesfodda personer. En utmaning ligger i att nd utanfor
upparbetade nitverk.

Malgrupperna kan delas in 1 undergrupper utifran sektorstillhorighet, intressen,
demografi, situation med mera. En mélgruppsanalys utifrén strategins fyra
insatsomraden tas fram och uppdateras i samband med uppfoljning.

Kommunikationsstrategiska prioriteringar

Olika insatser i olika faser

Olika kommunikationssétt anvinds i olika faser av strategins genomforande.
Programperioden har en borjan och ett slut med dverlappande faser. I borjan ligger
kommunikationens tyngdpunkt i att informera om stddmojligheten och mobilisera
engagemang. Under genomforande ska tydlig information finnas som stod for
projektigare sa att projektet genomfors pa ett bra sétt. I slutfasen av perioden ligger
tonvikt vid att kommunicera erfarenheter. Resultat kommuniceras kontinuerligt.

Uppf6ljning sker fortlopande och kommunikationsaktiviteter, kanaler och budskap
anpassas efter radande forutsattningar. Utifrdn verksamhetens uppf6ljning av resultat
avseende beviljade projekt (antal, insatsomraden, geografi), vem som soker samt
besoksstatistik pd webb, genomslag media och eventuella attitydundersokningar
revideras kommunikationsplanen. Verksamhetskontoret ansvarar for att detta gors och
presenteras for LAG érligen.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Inférande
Genomforande
Slutfas
Utvardering

Tydliga budskap for begriplighet och engagemang

Insatsomradena anvinds for att nd malen i strategin. Darfor 14ggs stor tyngd vid att
kommunicera dessa sa att rimliga forvantningar skapas hos de som soker stod.
Information ska fungera stottande i genomforande och underlitta for projektigare att
lyckas. Darfor ska informationen vara rak och tydlig. Detta géller ocksa da
upplysningar, vigledning och rad ldmnas.

I utformningen av budskap ska hinsyn tas till att gora budskapet sa inkluderande som
mdjligt. Detta innebér att analysera sprak och bildval ur ett icke-diskriminerande,
jamlikt och jamstéllt perspektiv samt undvika stereotyper. Det innebdr ocksa att
analysera vilka grupper som nés respektive inte nas genom olika kanaler och budskap.

LAG ér viktiga som ambassadorer for metoden och har ett ansvar att sprida kunskap
och information. Ett material tas fram som stod for LAG vilket ska bidra till att
budskapen kommuniceras tydligt. Policy for kommunikation och for nérvaro pa
sociala medier tas ocksd fram av samma anledning.
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Budskap stédsbkande

Gentemot stodsokande kommuniceras mdjligheterna med lokalt ledd utveckling
genom insatsomraden och malbild. Vissa insatsomraden kan vara mer intressanta for
vissa delar av mélgrupperna och dé gors riktade budskap till dessa grupper.

Exempel budskap stodsékande. Skanes Ess stodjer ditt lokala utvecklingsprojekt.
Exempel budskap projektdgare: Tillsammans utvecklar vi Skdnes Ess.
Verksamhetskontoret stodjer dig i projektprocessen.

Budskap samarbetspartners

Fordjupad information om leadermetoden, insatsomradena och inspirerande exempel.
Resultatspridning och vilka behov som foreligger att nd en viss malgrupp.

Exempel budskap samarbetspartners: Insatsomrddena mojliggor spdannande
utvecklingsprojekt som kan gynna gemensamma intressen.

Budskap férmedlare

Information om leadermetoden, insatsomradena och inspirerande exempel pa ett vél
paketerat vis som é&r létt att sprida vidare.

Exempel budskap formedlare: Skdnes Ess stodjer lokala utvecklingsprojekt.
Insatsomrddena mojliggor spdnnande utvecklingsprojekt.

Budskap allménheten

Grundlidggande information och inspiration om leadermetoden.

Exempel budskap allmdnheten: Skanes Ess stodjer lokala utvecklingsprojekt.
Insatsomrddena mojliggor spdannande utvecklingsprojekt till nytta for samhdllet och
miljon.

Budskap beslutsfattare

Fordjupad information om leadermetoden och de samhélls- och miljonyttor som stodet
ger.

Exempel budskap beslutsfattare: Skdnes Ess stodjer spinnande lokala
utvecklingsprojekt och utgor en viktig part for samhdllsutveckling.

Omvairldsbevakning for aktualitet

Kontinuerlig omvirldsbevakning dr nddvéandig for att fanga forédndringar och trender
som kan pdverka genomfGrandet. Skénes Ess tar stod av Landsbygdsnétverket,
Jordbruksverket, LUS (Lokalt ledd utveckling Sverige), Region Skane, Lénsstyrelsen
med fler for omvérldsbevakning avseende lokal utveckling. Lokalt sker
omvirldsbevakning genom samarbete med det lokala partnerskapet och 6vriga néatverk
samt genom att folja lokala medier och sociala medier.

Ton och uttryck

Ton och uttryck varierar beroende av sammanhang och om det &r information eller
inspiration som kommuniceras. Skanes Ess information &r rak och tydlig. Skanes Ess
kdnnetecknas av att vara transparenta, tillgangliga och positiva. Det innebér att
relevant information ska vara enkel att hitta och att terkoppling sker snabbt.
Entusiasm tillvaratas och uppmuntras men Skénes Ess dr noga med att skapa realisiska
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forvantningar med utgangspunkten att lokalt ledd utveckling genom leadermetoden ar
en mojlighet, inte en réttighet.

Ton och uttryck halls sa inkluderande som mojligt. Detta innebér att analysera sprak
och bildval ur ett icke-diskriminerande, jimlikt och jamstéllt perspektiv samt undvika
stereotyper.

Leaderomradet framstélls som levande och varmt genom bild och layout. Bilderna
forestiller ménniskor och aktivitet snarare 4n tomma kulisser. Det dr hogt prioriterat att
16pande under perioden skapa aktuellt bildmaterial och tillfraga projekten om de har
fotografier Skanes Ess kan anvinda.

Samordnad kommunikation

Utvecklingsfragor hanteras och kommuniceras av ménga nationellt, regionalt och
lokalt. Niar gemensamma budskap finns samordnas dessa i mdjligaste man. Nationellt
och regionalt finns ett stort antal leaderomraden som forhéller sig till samma regelverk.
Parallellt med lokalt ledd utveckling finns flera andra stdd fran europeiska struktur-
och investeringsfonderna som hanteras av bland annat Lénsstyrelsen i Skane och
Region Skéne.

Skénes Ess har for avsikt att planera specifika insatser tillsammans med de skanska
leaderomradena och dvriga svenska leaderomraden samt nyttja 6vriga aktorers kanaler.
Avsikten dr ocksa att formedla ovriga aktorers budskap inom Skanes Ess nétverk dé de
ar relevanta for malgruppen.

LEADER Sydostra Skane och Skanes Ess kommer att samarbeta kring kommunikation
som ror europeiska havs- och fiskerifonden.

Grafisk profil

Skénes Ess anvinder den grafiska profilen framtagen for lokalt ledd utveckling i
Sverige. Ett konsekvent anvidndande av grafisk uttryck skapar en tydligare avsidndare.
Under perioden 2007-2014 har en egen logotyp 1 form av ett ljusblatt hjirta anvints
vilket medfort en igenkdnning. Darfor avser Skénes Ess anvidnda symbolen i den nya
profilekn for att fa kontinuitet mellan perioderna.

Kommunikationsaktiviteter och medieval

En kommunikationsplan upprittas infor programperiodens start och &r ett levande
dokument som uppdateras frekvent. Planen beskriver kommunikationsmaél, kanal,
budskap, insatsomrdde, malgrupp, tidsperiod och ansvarig for varje
kommunikationsaktivitet (Se bilaga 7).

Skénes Ess utgar frin en strategi med olika medieval eftersom en stor rackvidd
efterstrdvas. Den egna hemsidan dr huvudkanalen. Nyheter om pagiende verksamhet
publiceras fortlopande pé dér och formedlas direkt till stodmottagare, medfinansiérer,
partnerskapet och ovriga personer som anmalt intresse. Pa hemsidan finns savél
nyheter som information tillgénglig for allmdnheten samt vigledning for
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projektédgarna. Informationen anpassas beroende av uppstarts-, genomforande-, slut-
och utvirderingsfas.

Pressmeddelanden skickas kontinuerligt till lokala dagstidningar och, i de fall det ar
relevant, till facktidningar och veckotidningar. Med fordel publiceras dessa dven pa
MyNewsdesk eller liknande plattform for att fa storre rackvidd.

Skénes Ess ska finnas i sociala medier. Sociala medier anvidnds som ett kompletterande
kontaktforum och for informationsspridning. Till skillnad frdn den egna hemsidan
innebér sociala medier att en dialog mdjliggors. Vilka sociala medier som anvinds
styrs av vem och hur minga i malgruppen som anvénder dem.

Tryckt informationsmaterial sdsom broschyrer och visitkort tas fram vid uppstart och
darefter vid behov. Skanes Ess avser att ta fram en kortversion av strategin for att
underldtta for stodsokande.

Verksamhetskontoret kommunicerar ocksa genom informationsmoéten och tematréffar
for exempelvis lokala utvecklingsgrupper, foreningar och nétverk. Mdtena sprids
geografiskt 6ver omradet for att nd allmidnheten. Kontoret for dialog med projektigare
under personliga mdten, via e-post och telefon. Verksamhetskontoret tillhandahaller ett
samlat material, information och tips som underlittar for projektets genomforande.

Specifika insatser gors vid tillfdllen da nya malgrupper behover nés. D& anvinds de
kanaler som analyser visar att tilltinkt malgrupp nés bést genom.

Profilmaterial tas fram for att ytterligare 6ka synlighet och ddrmed kdnnedom.

Internkommunikation
Med intern kommunikation menas den kommunikation som sker inom
verksamhetskontoret samt mellan verksamhetskontoret och LAG.

En vilutvecklad internkommunikation for effektivt arbete och gemensam identitet.
Relevant och aktuellt material och information ska finnas pa en gemensam plattform
for verksamhetskontor och LAG. Alla anstéllda ska ha tillgéng till den information
som krdvs for sin respektive roll. Med regelbundna avstimningar och den
gemensamma plattformen skapas forstaelse for verksamhetens nuldge. Verksamhetens
planering stods genom delade kalendrar.

Vidare halles god kontakt med bland annat enheten for lokalt ledd utveckling samt
utbetalningsenheten péd Jordbruksverket, Landsbygdsnatverket, LUS och
leaderomradena i Region Syd for bista mojliga samarbete.
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12. Uppfoljning och revidering
Kapitlet kommer att uppdateras under 2016 for att uppfylla de krav pd uppfoljning och
utvirdering som EU-kommissionen har.

Uppfoljning av verksamheten gors arligen av LAG och redovisas 1
forvaltningsberittelsen. Forutom den ekonomiska och personella uppfoljningen ingér
foljande:

e Projektfordelning gentemot mal, savél strategispecifika som horisontella, samt
insatsomraden
e Geografisk projektfordelning
e Malgrupper som erhallit stod
Dartill ska LAG en gang om éret utvdrdera och bedoma:

Insatsomradenas och indikatorernas funktion och effekt for att nd malen
Fordndrade omvérldsfaktorer eller forutsattningar

Arbetssitt, avseende bade verksamhetskontor och LAG, samt handlingsplan
Partnerskapets engagemang och deltagande

Kommunikation och marknadsforing

Efter varje sddan uppfoljning fattas beslut om eventuellt behov av revidering av
strategin.

Nir halva perioden gatt, samt vid periodens avslut, utférs omfattande utvirderingar
med stod av extern utvérderare. Da utreds, utover punkterna ovan, dven den lokala
uppfattningen om leadermetodens dndamalsenlighet for lokalt utvecklingsarbete. I
mojligaste man anvinds flera kompletterande metoder for uppfoljning och utvirdering.
Uppf6ljning och utvérdering anpassas efter krav som stélls pa utvéirdering av
Jordbruksverkets landsbygdsanalysenhet.

Uppfoljning av projekt

LAG utvirderar effekter av atgiarder och kostnadseffektivitet utifran kontrafaktisk
analys. Att nulége preciseras och beskrivs i projektplaner samt att varje projekt
redovisar uppnatt resultat i slutrapport dr en forutsittning for att LAG ska kunna utreda
ifall effekter uteblivit om dtgérden inte gjorts, samt pavisa kausalitet mellan atgérd,
resultat och effekt.

Projekten utfor en sjidlvutvérdering utifran en mall som tagits fram av Skénes Ess. En
grupp ur LAG ansvarar for utvdrdering av projekten samt godkdnnanden av
slutrapporter. Tydliga avgransningar underléttar den reflexiva bedomningen och bidrar
till att utesluta effekter atgérden inte kunnat paverka.
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13. Bilagor
Bilaga 1: SWOT-analys

Bilaga 2A: Sammanstallning av de 6ppna moétena och dokumentation
Bilaga 2B: Framtidens nyheter

Bilaga 3: Omvarldsanalys

Bilaga 4: Miljoplan for Leader Skanes Ess

Bilaga 5: Urvalskriterier

Bilaga 6: Definition av indikatorer

Bilaga 7: Kommunikationsplan

Bilaga 8: Tidplan for LAG:s uppfoljning och utvardering



